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नि�देेशक केे कलम सेे
भााषाा केेवल संंवााद काा मााध्यम नहींं�  होोताा हैै, वह कि�सीी संंस्थाान कीी चेेतनाा, संंस्काार और दि�शाा कोो भीी प्रति�बिं�बि�त 
करताा हैै। भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा मंें ज्ञाान, नेेतृृत्व और मूूल्यपरक सोोच केे सााथ-सााथ रााजभााषाा हिं�दीी 
केे संंवर्धधन कोो भीी हम एक महत्वपूूर्णण दाायि�त्व केे रूप मंें स्वीीकाार करतेे हंैं। इसीी दृष्टि� सेे ‘सृृजन’ पत्रि�काा काा यह 
नवीीन अंंक आपकेे समक्ष प्रस्तुत करतेे हुए मुुझेे वि�शेेष प्रसन्नताा होो रहीी हैै।

‘सृृजन’ केेवल एक सााहि�त्यि�क संंकलन नहींं�  हैै, बल्कि� यह हमाारेे संंस्थाान कीी उस आंंतरि�क ऊर्जाा� काा सजीीव 
प्रमााण हैै, जहाँँ� वि�चाार, अनुुभव और संंवेेदनााएँँ  हिं�दीी केे मााध्यम सेे आकाार ग्रहण करतीी हंैं। यह मंंच संंस्थाान केे 
अधि�काारि�योंं�, कर्ममचाारि�योंं�, शि�क्षकोंं� और हिं�दीी पे्रेमि�योंं� कोो अपनीी रचनाात्मक अभि�व्यक्ति� सांं�झाा करनेे काा अवसर 
प्रदाान करताा हैै तथाा काार्यय और संंसृ्कृति� केे बीीच एक सशक्त सेेतुु काा नि�र्माा�ण करताा हैै।

आज केे वैैश्वि�क और बहुभााषीी परि�वेश मंें हिं�दीी कीी भूूमि�काा और भीी व्याापक होो गई हैै। यह न केेवल हमाारीी 
सांं�स्कृति�क जड़ोंं� सेे जुुड़ााव काा मााध्यम हैै, बल्कि� समाावेेशीी संंवााद और सहज अभि�व्यक्ति� कीी शक्ति� भीी रखतीी 
हैै। ‘सृृजन’ केे मााध्यम सेे हम यह संंदेेश देेनाा चााहतेे हंैं कि� हिं�दीी आधुुनि�क वि�चाारोंं�, अकाादमि�क वि�मर्शश और 
प्रशाासनि�क संंवााद मंें समाान रूप सेे सक्षम और प्रभाावीी हैै।

इस अंंक मंें संंकलि�त रचनााएँँ  संंस्थाान कीी बौौद्धि�क वि�वि�धताा, साामााजि�क संंवेेदनशीीलताा और माानवीीय दृष्टि�कोोण 
कोो रेेखांं�कि�त करतीी हंैं। इन रचनााओं ं मंें नि�हि�त कठि�न परि�श्रम, प्रति�बद्धताा और सृृजनाात्मक सााहस अतं्यंत 
प्रशंसनीीय हंैं। मंैं इस प्रयाास सेे जुुडे़े सभीी सहयोोगि�योंं� कोो हाार्दि�िक बधााई देेताा हँूँ।

आइए, हम सब मि�लकर हिं�दीी कोो केेवल एक दाायि�त्व केे रूप मंें नहींं� , बल्कि� एक जीीवंंत काार्यय-संंसृ्कृति� केे रूप 
मंें अपनााएँँ । ‘सृृजन’ इसीी नि�रंंतर याात्राा काा एक महत्वपूूर्णण पड़ााव हैै—जोो भााषाा केे मााध्यम सेे वि�चाारोंं� कोो, और 
वि�चाारोंं� केे मााध्यम सेे संंस्थाान कोो समृद्ध करताा हैै।

जय हिं�दीी। जय सृृजन।

शुुभेेच्छााओं ंसहि�त,

 

(प्रोो. आलोोक कुुमाार रााय)
नि�देेशक

भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा
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संंदेेश
भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा कीी रााजभााषाा पत्रि�काा ‘सृृजन’ काा नवीीन वाार्षि�िक अंंक आप सभीी केे समक्ष 
प्रस्तुत करतेे हुए मुुझेे अतं्यंत प्रसन्नताा होो रहीी हैै। यह पत्रि�काा संंस्थाान कीी शैैक्षणि�क, प्रशाासनि�क एवंं रचनाात्मक 
चेेतनाा काा सजीीव प्रति�बिं�ब हैै, जोो रााजभााषाा हिं�दीी केे प्रति� हमाारीी सतत प्रति�बद्धताा कोो सुुदृढ़ रूप सेे अभि�व्यक्त 
करतीी हैै।

‘सृृजन’ वर्षोंं सेे एक ऐसेे सशक्त मंंच केे रूप मंें वि�कसि�त हुई हैै, जि�सने संंकााय सदस्योंं�, अधि�काारि�योंं� एवंं 
कर्ममचाारि�योंं� कोो अपनीी सााहि�त्यि�क अभि�व्यक्ति� प्रस्तुत करनेे काा अवसर प्रदाान कि�याा हैै। यह पत्रि�काा न केेवल 
रचनाात्मक वि�चाारोंं� काा संंकलन हैै, बल्कि� हिं�दीी भााषाा केे मााध्यम सेे वि�चाार, संंवेेदनाा और अनुुभवोंं� कोो सााझाा करनेे 
कीी एक साार्थथक पहल भीी हैै।

हिं�दीी हमाारीी सांं�स्कृति�क वि�राासत और रााष्ट्रीी� य चेेतनाा कीी संंवााहक भााषाा हैै। यह वि�वि�धताा सेे परि�पूर्णण हमाारेे समााज 
कोो एक सूूत्र मंें पि�रोोनेे काा काार्यय करतीी हैै। संंस्थाान द्वााराा हिं�दीी केे प्रयोोग और प्रोोत्सााहन हेेतुु कि�ए जाा रहेे प्रयाासोंं� मंें 
‘सृृजन’ कीी भूूमि�काा अतं्यंत महत्वपूूर्णण हैै, जोो रचनाात्मकताा और भााषाा-संंवर्धधन केे बीीच सेेतुु काा काार्यय कर रहीी हैै।

इस वर्षष केे अंंक मंें सााहि�त्य कीी वि�भि�न्न वि�धााओं—ंकवि�ताा, कहाानीी, संंस्मरण, याात्राा-वृृत्तांं�त एवंं समसाामयि�क वि�षयोंं� 
पर आधाारि�त लेेखोंं�—केे मााध्यम सेे न केेवल सृृजनाात्मक अभि�व्यक्ति� कोो वि�स्ताार मि�लाा हैै, बल्कि� समकाालीीन 
साामााजि�क एवंं बौौद्धि�क सरोोकाारोंं� कोो भीी प्रभाावीी रूप सेे प्रस्तुत कि�याा गयाा हैै। यह अंंक संंस्थाान मंें हिं�दीी केे प्रति� 
बढ़तीी जाागरूकताा, रुचि� और सहभाागि�ताा काा प्रमााण हैै।

मंैं इस अवसर पर रााजभााषाा प्रकोोष्ठ, संंपाादक मंंडल तथाा सभीी रचनााकाारोंं� केे प्रयाासोंं� कीी सरााहनाा करताा 
हँूँ, जि�नके समर्पपण और परि�श्रम सेे यह अंंक सााकाार होो सकाा हैै। आप सभीी काा सहयोोग हीी इस प्रकाार कीी 
रचनाात्मक पहलोंं� कोो नि�रंंतर आगेे बढ़ाानेे कीी पे्रेरणाा देेताा हैै।

मुुझेे पूूर्णण वि�श्वाास हैै कि� ‘सृृजन’ काा यह नवीीन अंंक पााठकोंं� कोो न केेवल सााहि�त्यि�क आनंंद प्रदाान करेेगाा, बल्कि� 
हिं�दीी भााषाा केे प्रति� उनके जुुड़ााव और सम्माान कोो और अधि�क सुुदृढ़ करेेगाा।

 

(वि�जय सिं�ंह वि�रााट)
मुुख्य प्रशाासनि�क अधि�काारीी (प्रभाारीी)

भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान कलकत्ताा
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मेेराा अनुुभव.....
भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा कीी रााजभााषाा गृृह पत्रि�काा ‘सृृजन’ केे चतुर्थथ अंंक केे पााठकोंं� केे समक्ष प्रस्तुत करतेे 
हुए मुुझेे अतं्यंत प्रसन्नताा एवंं संंतोोष कीी अनुुभूूति� होो रहीी हैै। यह पत्रि�काा न केेवल सााहि�त्यि�क रचनााओं ंकाा संंकलन 
हैै, बल्कि� संंस्थाान कीी बौौद्धि�क चेेतनाा, सांं�स्कृति�क मूूल्योंं� और हिं�दीी केे प्रति� प्रति�बद्धताा कीी सशक्त अभि�व्यक्ति� भीी हैै।

हिं�दीी भााषाा हमाारीी ज्ञाान-परंंपराा और सांं�स्कृति�क वि�राासत कीी संंवााहक हैै। एक पुुस्तकाालयााध्यक्ष केे रूप मंें मेेराा यह 
अनुुभव रहाा हैै कि� भााषाा और पुुस्तकाालय एक-दूूसरे केे पूूरक हंैं—जहाँँ� पुुस्तकंें वि�चाारोंं� कोो संंरक्षि�त करतीी हंैं, वहींं�  
भााषाा उनं्हें जीीवंंत बनाातीी हैै। ‘सृृजन’ इसीी जीीवंंतताा काा उदााहरण हैै, जोो संंस्थाान केे संंकााय सदस्योंं�, अधि�काारि�योंं�, 
कर्ममचाारि�योंं� एवंं हिं�दीी पे्रेमि�योंं� कीी रचनाात्मक अभि�व्यक्ति�योंं� कोो एक सााझाा मंंच प्रदाान करतीी हैै।

इस वर्षष केे अंंक मंें सम्मि�लि�त कवि�तााएँँ , कहाानि�याँँ�, आलेेख, संंस्मरण एवंं अन्य रचनााएँँ  न केेवल सााहि�त्यि�क दृष्टि� सेे 
समृद्ध हंैं, बल्कि� समकाालीीन समााज, माानवीीय संंवेेदनााओं ंऔर बौौद्धि�क वि�मर्शश कोो भीी साार्थथक रूप सेे अभि�व्यक्त 
करतीी हंैं। येे रचनााएँँ  पााठकोंं� कोो आत्मचिं�तन एवंं वि�चाार-वि�स्ताार केे लि�ए पे्रेरि�त करंेंगीी।

मंैं इस अवसर पर रााजभााषाा अनुुभााग, संंपाादक मंंडल तथाा सभीी रचनााकाारोंं� केे प्रयाासोंं� कीी सरााहनाा करताा हँूँ। उनके 
सतत परि�श्रम, समर्पपण और रचनाात्मक दृष्टि� केे बि�नाा ‘सृृजन’ काा यह अंंक संंभव नहींं�  होो पााताा। सााथ हीी, उन सभीी 
सहयोोगि�योंं� केे प्रति� भीी मंैं आभाार व्यक्त करताा हँूँ, जि�न्होंं�ने�े प्रत्यक्ष अथवाा परोोक्ष रूप सेे इस प्रकााशन मंें योोगदाान 
दि�याा हैै।

इस अंंक केे मााध्यम सेे ‘सृृजन’ पााठकोंं� कोो केेवल सााहि�त्य पढ़नेे काा अवसर नहींं�  देेताा, बल्कि� उनं्हें अपनेे अनुुभवोंं�, 
संंवेेदनााओं ंऔर वि�चाारोंं� सेे जुुड़नेे काा आमंंत्रण भीी देेताा हैै। यह पत्रि�काा हमंें यााद दि�लाातीी हैै कि� व्यस्त शैैक्षणि�क और 
प्रशाासनि�क दाायि�त्वोंं� केे बीीच भीी रचनाात्मकताा जीीवि�त रहतीी हैै और हमंें माानवीीय बनााए रखतीी हैै। मुुझेे वि�श्वाास हैै कि� 
यह अंंक पााठकोंं� केे सााथ एक आत्मीीय संंवााद स्थाापि�त करेेगाा और संंस्थाान मंें हिं�दीी केे प्रति� रुचि�, सहभाागि�ताा तथाा 
सृृजनशीील सोोच कोो नई दि�शाा प्रदाान करेेगाा। 

धन्यवााद एवंं शुुभकाामनााओं ंसहि�त,

 

(डॉॉ नााराायण चन्द्र घोोष)
सलााहकाार समि�ति� केे अध्यक्ष एवंं पुुस्तकाालयााध्यक्ष

बीी.सीी. रॉॉय स्माारक पुुस्तकाालय
भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान कलकत्ताा
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धन्यवााद ज्ञाापन
भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा कीी रााजभााषाा वि�भाागीीय पत्रि�काा ‘सृृजन’ काा यह चतुर्थथ अंंक संंस्थाान केे साामूूहि�क 
प्रयाासोंं� काा सााकाार परि�णााम हैै। यह पत्रि�काा यह दर्शाा�तीी हैै कि� ज्ञाान, प्रशाासन और माानवीीय संंवेेदनााएँँ  जब भााषाा 
केे मााध्यम सेे एक-दूूसरे सेे जुुड़तीी हंैं, तब काार्ययस्थल एक जीीवंंत और सृृजनशीील वााताावरण मंें रूपांं�तरि�त होो 
जााताा हैै।

माानव संंसााधन केे के्षेत्र सेे जुुडे़े होोनेे केे नाातेे मेेराा यह अनुुभव रहाा हैै कि� भााषाा कि�सीी भीी संंगठन कीी काार्ययसंसृ्कृति� 
कोो आकाार देेनेे मंें महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी हैै। ‘सृृजन’ उसीी भूूमि�काा कोो सुुदृढ़ करताा हैै। यह न केेवल हिं�दीी 
केे प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करताा हैै, बल्कि� कर्ममचाारि�योंं� और अधि�काारि�योंं� केे भीीतर छि�पीी रचनाात्मक अभि�व्यक्ति� 
कोो साामनेे लाानेे काा अवसर भीी प्रदाान करताा हैै।

इस अंंक मंें संंकलि�त वि�वि�ध वि�धााओं ंकीी रचनााएँँ  संंस्थाान कीी बहुलताावाादीी सोोच और रचनाात्मक ऊर्जाा� काा 
परि�चय देेतीी हंैं। यहाँँ� प्रस्तुत लेेखन यह सि�द्ध करताा हैै कि� सााहि�त्य केेवल अवकााश काा वि�षय नहींं� , बल्कि� 
काार्ययजीीवन मंें संंतुुलन, संंवेेदनाा और संंवााद कोो बनााए रखने काा प्रभाावीी मााध्यम भीी हैै।

मंैं रााजभााषाा प्रकोोष्ठ एवंं संंपाादक मंंडल केे प्रयाासोंं� कीी सरााहनाा करताा हँूँ, जि�न्होंं�ने�े इस पत्रि�काा कोो एक सुुव्यवस्थि�त 
और साार्थथक स्वरूप प्रदाान कि�याा हैै। सभीी रचनााकाारोंं� केे प्रति� भीी मेेराा आभाार हैै, जि�नकीी सहभाागि�ताा केे बि�नाा 
यह अंंक संंभव नहींं�  होो पााताा। इसके अति�रि�क्त, संंस्थाान केे नेेतृृत्व द्वााराा इस पहल कोो नि�रंंतर समर्थथन प्रदाान 
कि�याा जाानाा भीी उले्लेखनीीय हैै।

यह आशाा कीी जाातीी हैै कि� ‘सृृजन’ काा यह अंंक संंस्थाान केे सदस्योंं� कोो पढ़नेे, सोोचने और संंवााद करनेे केे लि�ए 
पे्रेरि�त करेेगाा तथाा हिं�दीी भााषाा कोो काार्ययस्थल केे दैैनि�क जीीवन काा एक स्वााभाावि�क हि�स्साा बनाानेे मंें सहाायक सि�द्ध 
होोगाा।

साादर धन्यवााद सहि�त, 

 

(अरुणााभ दाास)
वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क अधि�काारीी (माानव संंसााधन)

भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान कलकत्ताा
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संंपाादकीीय
प्रि�य पााठकोंं�,

भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान, कलकत्ताा कीी रााजभााषाा वि�भाागीीय पत्रि�काा ‘सृृजन’ काा चतुर्थथ अंंक आप सभीी केे समक्ष प्रस्तुत 
करतेे हुए मुुझेे अतं्यंत प्रसन्नताा एवंं संंतोोष होो रहाा हैै। यह अंंक न केेवल इस पत्रि�काा कीी नि�रंंतरताा काा प्रतीीक हैै, 
बल्कि� यह भीी दर्शाा�ताा हैै कि� संंस्थाान मंें हिं�दीी भााषाा केे प्रति� रुचि�, सहभाागि�ताा और रचनाात्मक चेेतनाा नि�रंंतर सुुदृढ़ 
होो रहीी हैै।

‘सृृजन’ समय केे सााथ एक ऐसाा मंंच बन चुुकाा हैै, जहाँँ� संंकााय सदस्योंं�, अधि�काारि�योंं� एवंं कर्ममचाारि�योंं� कीी वि�वि�ध 
सााहि�त्यि�क अभि�व्यक्ति�याँँ� सहज रूप सेे प्रस्तुत होोतीी हंैं। यह पत्रि�काा केेवल प्रशाासनि�क संंचाार काा मााध्यम नहींं� , 
बल्कि� वि�चाारोंं�, अनुुभवोंं� और संंवेेदनााओं ंकीी अभि�व्यक्ति� काा भीी सशक्त मााध्यम हैै, जोो हिं�दीी भााषाा कोो संंस्थाान कीी 
काार्ययसंसृ्कृति� काा अभि�न्न हि�स्साा बनााताा हैै।

इस चतुर्थथ अंंक मंें कवि�ताा, लघुुकथाा, संंस्मरण, याात्राा-वृृत्तांं�त एवंं वि�चाारपरक लेेखोंं� जैैसीी वि�वि�ध सााहि�त्यि�क वि�धााएँँ  
शाामि�ल हंैं। येे रचनााएँँ  न केेवल सााहि�त्यि�क दृष्टि� सेे समृद्ध हंैं, बल्कि� समकाालीीन जीीवन, साामााजि�क अनुुभवोंं� और 
माानवीीय संंवेेदनााओं ंकोो प्रभाावशाालीी ढंंग सेे व्यक्त करतीी हंैं।

इस अवसर पर मंैं संंस्थाान केे नि�देेशक प्रोो. आलोोक कुुमाार रााय, मुुख्य प्रशाासनि�क अधि�काारीी (प्रभाारीी) श्रीी वि�जय 
सिं�ंह वि�रााट, पुुस्तकाालयााध्यक्ष डॉॉ. नााराायण चन्द्र घोोष, वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क अधि�काारीी (माानव संंसााधन) श्रीी अरुणााभ 
दाास, तथाा रााजभााषाा समि�ति� केे अन्य सदस्य केे प्रति� वि�शेेष आभाार व्यक्त करतीी हँूँ, जि�नके माार्गगदर्शशन, सहयोोग और 
नि�रंंतर प्रोोत्सााहन केे बि�नाा इस अंंक काा प्रकााशन संंभव नहींं�  होो पााताा। सााथ हीी, संंपाादकीीय टीीम, रचनााकाारोंं� और 
सभीी सहयोोगि�योंं� केे योोगदाान केे लि�ए भीी मंैं हृदय सेे धन्यवााद ज्ञाापि�त करतीी हँूँ।

मुुझेे वि�श्वाास हैै कि� ‘सृृजन’ काा यह चतुर्थथ अंंक पााठकोंं� कोो न केेवल सााहि�त्यि�क आनंंद देेगाा, बल्कि� हिं�दीी भााषाा केे 
प्रति� उनकीी अभि�रुचि� और जुुड़ााव कोो और अधि�क प्रगााढ़ बनााएगाा। यह पत्रि�काा संंस्थाान मंें रचनाात्मकताा, सांं�स्कृति�क 
चेेतनाा और भााषााई समृद्धि� केे उत्सव काा भीी एक सशक्त मााध्यम बनीी रहेे—इसीी काामनाा केे सााथ।

शुुभकाामनााओं ंसहि�त,

(सुुनीीताा दुुबेे) 
सहाायक प्रबंधक (रााजभााषाा)  

भाारतीीय प्रबंध संंस्थाान कलकत्ताा
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गद्य
संंकलन



क्रि�केेट भाारत मंें केेवल एक खेेल नहींं� , बल्कि� एक 
ऐसाा भाावनाात्मक मााध्यम हैै जोो पूूरेे देेश कोो एक सूूत्र 
मंें बाँँ�धताा हैै। महाानगरोंं� कीी चहल-पहल सेे लेेकर दूूर-
दरााज़ केे गाँँ�वोंं� तक, बले्ले और गंेंद कीी टकरााहट कीी 
आवााज़ लााखोंं� लोोगोंं� केे सपनोंं� कीी गूंं�ज बन जाातीी हैै। 
औपनि�वेेशि�क कााल मंें भाारत मंें प्रवेश करनेे वाालाा यह 
खेेल समय केे सााथ रााष्ट्रीी� य गौौरव काा प्रतीीक बन गयाा, 
वि�शेेषकर अंंतररााष्ट्रीी� य मंंच पर भाारत कीी ऐति�हाासि�क 
उपलब्धि�योंं� केे बााद। 1983 और 2011 केे वि�श्व कप 
वि�जय जैैसेे क्षणोंं� नेे क्रि�केेट कोो एक एकीीकृृत शक्ति� मंें 
परि�वर्ति�ित कर दि�याा, जि�ससेे भाारतीीयोंं� मंें आत्मवि�श्वाास 
और साामूूहि�क आनंंद काा संंचाार हुआ।

भाारत मंें क्रि�केेट केे प्रति� पे्रेम महाान खि�लााड़ि�योंं� कीी 
पे्रेरणाादाायक याात्रााओं ं सेे गहरााई सेे जुुड़ाा हुआ हैै। 
सुुनीील गाावस्कर और कपि�ल देेव जैैसेे दि�ग्गजोंं� नेे 
वि�श्वाास कीी नींं�व  रखीी, वहींं�  सचि�न तंेंदुुलकर समर्पपण, 
वि�नम्रताा और उतृ्कृष्टताा केे प्रतीीक बने। एम.एस. धोोनीी 
नेे दबााव मंें शांं�त और सशक्त नेेतृृत्व काा उदााहरण 
प्रस्तुत कि�याा, जबकि� वि�रााट कोोहलीी नेे फि�टनेेस, 
आक्राामकताा और पेेशेेवर संंसृ्कृति� कोो पे्रेरि�त कि�याा। 
इन खि�लााड़ि�योंं� कीी संंघर्षषपूर्णण कहाानि�याँँ� युुवााओं ंकोो न 

केेवल खेेल मंें, बल्कि� जीीवन मंें भीी बड़े सपनेे देेखने 
केे लि�ए पे्रेरि�त करतीी हंैं।

क्रि�केेट कीी लोोकप्रि�यताा काा एक प्रमुख काारण इसकीी 
सरलताा और मजबूूत पाारि�स्थि�ति�कीी तंंत्र हैै। गलीी 
क्रि�केेट सेे लेेकर वि�श्वस्तरीीय से्टेडि�यमोंं� तक, यह खेेल 
सभीी काा हैै। इंंडि�यन प्रीीमि�यर लीीग जैैसेे मंंचोंं� नेे युुवाा 
प्रति�भााओं ंकोो अवसर और वैैश्वि�क पहचाान प्रदाान कर 
क्रि�केेट कोो और अधि�क लोोकप्रि�य बनाायाा हैै।

आगेे काा माार्गग जमीीनीी स्तर पर कोोचिं�ग कोो सुुदृढ़ 
करनेे, महि�लाा क्रि�केेट कोो बढ़ाावाा देेनेे और ग्राामीीण 
व अर्धध-शहरीी भाारत मंें खेेल अवसंरचनाा मंें नि�वेेश 
करनेे मंें नि�हि�त हैै। प्रति�स्पर्धाा� केे सााथ-सााथ खेेल 
भाावनाा और शि�क्षाा कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा जि�म्मेदाार 
खि�लााड़ि�योंं� केे नि�र्माा�ण मंें सहाायक होोगाा।

अंंततःः , क्रि�केेट भाारत कीी आत्माा काा प्रति�बिं�ब हैै—
वि�वि�ध होोतेे हुए भीी एकजुुट, उत्सााहीी होोतेे हुए भीी 
अनुुशाासि�त। अपनेे महाान खि�लााड़ि�योंं� सेे पे्रेरणाा और 
युुवाा ऊर्जाा� सेे संंचाालि�त भाारतीीय क्रि�केेट आनेे वाालीी 
पीीढ़ि�योंं� कोो पे्रेरि�त करताा रहेेगाा और देेश काा सबसेे 
प्रि�य खेेल बनाा रहेेगाा।

अभि�षेेक मंंडल

क्रि�केेट: भाारत काा सबसेे 
प्रि�य खेेल
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मई 2025 केे आख़ि�रीी दि�नोंं� मंें मंैंने�े अपनेे स्वाास्थ्य 
मंें एक अजीीब-सीी गि�राावट महसूूस करनीी शुुरू कीी। 
पहलेे जोो कााम बि�नाा थकाान केे होो जाातेे थेे, वेे अब 
चुुनौौतीी लगने लगेे थेे। माात्र 5 - 7 सीीढ़ि�याँँ� चढ़नेे पर 
हीी साँँ�स फूूलनेे लगतीी, थोोड़ीी दूूरीी चलनेे पर भीी शरीीर 
जवााब देेनेे लगताा। यह वहीी शरीीर थाा जोो कुुछ समय 
पहलेे तक आई आई एम कलकत्ताा केे वि�शााल परि�सर 
मंें छाात्राावाास प्रबंधन, अनुुरक्षण तथाा एसे्टेट प्रबंधन कीी 
ज़ि�म्मेदाारि�योंं� केे तहत प्रति�दि�न कंैंपस मंें लंंबीी दूूरीी तय 
करताा थाा—और वह भीी बि�नाा कि�सीी शाारीीरि�क कष्ट 
केे। 

शुुरुआत मंें इसेे साामाान्य थकाान याा उम्र काा असर 
माानकर नज़रअंंदााज़ करनेे कीी कोोशि�श कीी गई। 
लेेकि�न जब स्थि�ति� मंें सुुधाार नहींं�  हुआ, तोो चि�कि�त्सकीीय 
पराामर्शश और आवश्यक मेेडि�कल जाँँ�च करवााई 
गई। जाँँ�च केे परि�णाामोंं� नेे मेेरेे और मेेरेे परि�वाार केे 
साामनेे एक ऐसीी सच्चााई रख दीी, जि�सेे स्वीीकाार करनाा 
आसाान नहींं�  थाा—मुुझेे ब्लड कंैंसर थाा। इस नि�दाान 
कोो स्वीीकाार कर पाानाा मेेरेे लि�ए हीी नहींं� , बल्कि� पूूरेे 
परि�वाार केे लि�ए माानसि�क रूप सेे अतं्यंत कठि�न थाा। 
सबसेे बड़ाा प्रश्न यहीी थाा—“क्योंं�?” मंैं न तोो धूूम्रपाान 
करताा थाा, न शरााब काा सेेवन करताा थाा, न हीी कि�सीी 
प्रकाार केे नशे याा व्यसन काा आदीी थाा। फि�र भीी यह 
बीीमाारीी मेेरेे जीीवन मंें आ खड़ीी हुई थीी। शाायद यहींं�  सेे 
यह सीीख मि�लतीी हैै कि� बीीमाारीी काारण नहींं�  देेखतीी, 
वह बस आ जाातीी हैै।

पूूरीी तरह आश्वस्त होोनेे केे लि�ए दोो अलग-अलग 
स्थाानोंं� पर बोोन मैैरोो टेेस्ट करवााए गए। दोोनोंं� रि�पोोर््ट्�स 
नेे एक हीी सत्य कीी पुुष्टि� कीी—मंैं वाास्तव मंें ब्लड कंैंसर 
सेे ग्रस्त थाा। अब मेेरेे साामनेे दोो हीी राासे्ते थेे- डर केे 
आगेे झुुक जाानाा याा सााहस केे सााथ इलााज कीी रााह 
चुुननाा। मेेराा पूूराा परि�वाार सकतेे मंें थाा। जि�सेे जैैसाा 
लगाा वह अपनेे-अपनेे तरफ सेे मुुझेे एवंं मेेरेे परि�वाार 
कोो भरोोसाा दि�लाानेे केे लि�ए मंंदि�रोंं� मंें पूूजाा- अर्चचनाा 
तथाा इतने बड़े खर्चे मंें योोगदाान देेनेे केे लि�ए अपनेे-
अपनेे साामर्थ्याा�नुसाार कोोशि�शें करनेे लगाा, क्योंं�कि�� 
अस्पतााल कीी तरफ सेे 35 लााख काा अनुुमाानि�त खर्चच 

बताायाा गयाा थाा, बशरे्ते अगर कि�सीी नए प्रकाार कीी 
समस्याा याा सााइड इफेक्ट नहींं�  हुआ तोो, वरनाा खर्चच 
और अस्पतााल कीी अवधि� बढ़तीी रहेेगीी।  परि�वाार 
नेे दृढ़ नि�श्चय कि�याा कि� मेेराा उपचाार टााटाा मेेडि�कल 
संेंटर, नू्यूटााउन, कोोलकााताा मंें, डॉॉ. अरि�जि�त नााग केे 
माार्गगदर्शशन मंें होोगाा जि�नं्हें इसमें महाारत हाासि�ल हैै। यह 
नि�र्णणय आसाान नहींं�  थाा, लेेकि�न भरोोसेे, वि�शेेषज्ञताा और 
सकााराात्मक सोोच नेे इसेे संंभव बनाायाा। इलााज कीी 
प्रक्रि�याा लंंबीी थीी—शाारीीरि�क रूप सेे कष्टदाायक और 
माानसि�क रूप सेे चुुनौौतीीपूूर्णण। कई बाार आगेे कीी सोोच 
कर शरीीर कमजोोर पड़ताा, मन टूूटनेे लगताा, लेेकि�न 
हर बाार परि�वाार काा सााथ, अस्पतााल और डॉॉक्टर पर 
भरोोसाा तथाा भीीतर सेे उठतीी जीीनेे कीी इच्छाा मुुझेे फि�र 
सेे खड़ाा कर देेतीी।

मेेरीी छोोटीी बहन आई एल एस हॉॉस्पि�टल सॉॉल्टलेेक 
मंें डॉॉक्टर हैै, उसपर इस उपचाार प्रक्रि�याा केे बाारेे मंें 
संंभाावि�त प्लाानिं�ंग, नि�र्णणय लेेनेे तथाा उसेे सुुचाारू रूप 
सेे आगेे बढ़ाानेे कीी जि�म्मेदाारीी थीी। मेेराा ब्लड गु्रुप ओ 
नेेगेेटि�व थाा जोो कि� बहुत हीी दुुर्ललभ माानाा जााताा हैै और 
उसकीी कमीी हमेेशाा रहतीी हैै। डॉॉक्टरोंं� नेे कम सेे कम 
पांं�च यूूनि�ट ओ-नेेगेेटि�व ब्लड तथाा 7 यूूनि�ट पे्लेटलेेट 
काा अनुुमाान दि�याा थाा। 5 -6 यूूनि�ट ओ-नेेगेेटि�व ब्लड 
गु्रुप कीी व्यवस्थाा करनाा भीी अपनेे आप मंें एक बहुत 
बड़ीी चुुनौौतीी एवंं चिं�ताा काा वि�षय थाा। मेेरेे परि�वाार मंें 
माात्र दोो सदस्य हंैं जि�नकाा ब्लड गु्रुप ओ- नेेगेेटि�व 
हैै। अस्पतााल कीी तरफ सेे नि�रे्देश थाा कि� कि�सीी 
दूूसरे ब्लड बंैंक सेे रक्त कीी व्यवस्थाा स्वीीकाार नहींं�  
कीी जााएगीी। रक्तदााताा कोो अस्पतााल मंें आकर रक्त 
परीीक्षण करााकर रक्तदाान करनाा होोगाा, सााथ हीी जोो 
व्यक्ति� पे्लेटलेेट दाान करेेगाा उसेे आवश्यकताा सेे दोो 
दि�न पूूर्वव खूून कीी जांं�च करवाा कर फि�ट पााए जाानेे 
पर पे्लेटलेेट दाान करनाा होोगाा क्योंं�कि�� पे्लेटलेेट काा 
जीीवनकााल माात्र 4 सेे 5 दि�न होोताा हैै जि�सेे ज्याादाा दि�न 
सुुरक्षि�त नहींं�  रखाा जाा सकताा।

इस तहत मेेराा पहलाा हॉॉस्पि�टलााइजेशन 20 जुुलााई 
सेे 27 जुुलााई 2025 तक रहाा जि�समें लोो-डोोज 
कीीमोोथेेरेेपीी चलाा, जि�ससेे मेेरेे शरीीर पर कोोई वि�शेेष 

अनि�ल कुुमाार श्रीीवाास्तव

जब साँँ�सें ंथकने ेलगें,ं और हौौसले ेबुुलंदं होो
(ब्लड कंैंसर सेे साामनाा – एक खतरनााक व्यक्ति�गत अनुुभव)
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प्रभााव नहींं�  दि�खाा। क्योंं�कि�� मंैंने�े सुुनाा थाा कि� कीीमोोथेेरेेपीी 
और रेेडि�एशन सेे शरीीर एक तरह सेे जलकर काालाा होो 
जााताा हैै। मंैं खुुश होो रहाा थाा कि� चलोो फि�लहााल मंैं बच 
गयाा। फि�र जुुलााई सेे लेेकर नवंबर 2025 तक ओरल 
-कीीमोोथेेरेेपीी और वि�भि�न्न मेेडि�केशन चलाा रहाा। बीीच-
बीीच मंें ब्लड टेेस्ट होोताा रहाा यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
कि� इस दौौराान कंैंसर सेेल मंें फि�र सेे कोोई वृृध्दि�� होो रहाा 
हैै कि� नहींं� । और इसीी दौौराान बोोन मैैरोो एच एल ए टााइप 
मैैचिं�ग केे लि�ए मेेरीी चाार बहनोंं� काा बोोन मैैरोो एच एल ए 
टााइप मैैचिं�ग टेेस्ट कराायाा गयाा, जि�समें मेेरीी छोोटीी बहन 
काा 50% मैैच पाायाा गयाा। डॉॉक्टर नेे मेेरीी छोोटीी बहन कोो 
डोोनर केे रूप मंें स्वीीकाार कि�याा और आगेे कीी तैैयाारीी शुुरू 
कीी। तत्पश्चाात सभीी वि�भााग केे से्पेशलि�स्ट सेे कााउंंसलिं�ग 
हुआ और सबने मुुझेे ट्रांं��सप्लांं�टे शन केे लि�ए शाारीीरि�क एवंं 
माानसि�क रूप सेे स्वस्थ बताायाा। अंंति�म नि�र्णणय लेेनाा थाा- 
टााटाा मेेडि�कल संेंटर केे मेेडि�कल बोोर्डड द्वााराा। मेेडि�कल 
बोोर्डड मंें उपस्थि�त चि�कि�त्सकोंं� कीी टीीम नेे यह सलााह दि�याा 
कि� चूंं�कि� मेेरीी छोोटीी बहन कीी उम्र 50 वर्षष सेे ऊपर हैै तोो 
क्योंं� नाा मेेरीी बड़ीी बेेटीी अनुुष्काा जोो 19 वर्षष कीी हैै उसकाा 
बोोन- मैैरोो एच एल ए टााइप मैैचिं�ग टेेस्ट करवाा लि�याा 
जााए। अगर उसकाा मैैच कर जााताा हैै तोो कम उम्र होोनेे 
कीी वजह सेे वह मेेरेे भवि�ष्य केे शाारीीरि�क अवस्थाा केे 
लि�ए ज्याादाा उपयुुक्त रहेेगाा। अब इस परि�स्थि�ति� मंें मेेरीी 
बेेटीी जोो वीी आई टीी,अमराावतीी, आंंध्र प्रदेेश मंें बीी-टेेक 
द्वि�तीीय वर्षष कीी छाात्राा हैै उसेे तीीन दि�न केे लि�ए आनन-
फाानन मंें बुुलाायाा गयाा, कई तरह केे मेेडि�कल टेेस्ट हुए 
और यह पाायाा गयाा उसकाा भीी मेेरेे सााथ 50% मैैच हैै। 
अब तय हुआ कि� मेेरीी बेेटीी कोो हीी बोोन मैैरोो डोोनर केे 
रूप मंें स्वीीकाार कर  हैैप्लोो - आईडंेंटि��कल जि�सेे हााफ- 
मैैच  एलोोजेेनि�क बोोन मैैरोो याा से्टेम सेेल ट्रांं��सप्लांं� ट भीी 
कहाा जााताा हैै , कि�याा जााए। चूंं�कि� मेेरीी बेेटीी काा सेेमेेस्टर 
एग्जााम 03 दि�सम्बर 25 कोो समााप्त थाा, काार्ययक्रम उसीी 
अनुुसाार तय हुआ, 04 दि�सम्बर कोो हवााई जहााज सेे आईंं 
और 05 दि�सम्बर 2025 कोो हम दोोनोंं� अस्पतााल मंें भर्तीी 
होो गए और इस उपचाार काा दूूसराा पड़ााव आरम्भ हुआ। 

आजकल साामाान्यतःः  बोोन मैैरोो याा से्टेम सेेल नि�काालनेे केे 
लि�ए दोो पद्धति�यांं� हंैं जि�नमें सेे एक हैै कमर कीी पेेल्वि�क 
बोोन मंें लगभग 3 इंंच लंंबीी सूूई घुुसाा कर मैैरोो याा से्टेम 
सेेल और बाायोोप्सीी लि�याा जााताा हैै और दूूसराा हैै डोोनर 
कोो 6 दि�नोंं� तक इंंजेेक्शन देे कर उसके से्टेम सेेल कोो 
रक्त शि�रााओं ंमंें एकत्रि�त कि�याा जााताा हैै एवंं एफेेरेेसि�स 
प्रक्रि�याा केे द्वााराा से्टेम सेेल याा अस्थि� मज्जाा नि�काालाा जााताा 
हैै। एफेेरेेसि�स एक चि�कि�त्सीीय प्रक्रि�याा हैै, जि�समें रक्त 
केे केेवल एक वि�शेेष घटक (जैैसेे पे्लेटलेेट््स, प्लााज़्माा याा 
से्टेम सेेल) कोो अलग कि�याा जााताा हैै और शेेष रक्त शरीीर 
मंें वाापस लौौटाा दि�याा जााताा हैै। इस परि�स्थि�ति� मंें एक और 
समस्याा उत्पन्न हुई कीी मेेरीी छोोटीी बेेटीी जोो 11 सााल कीी 

हैै जि�सकाा अभीी सू्कूल चल रहाा हैै, परीीक्षााएंं होोनीी हैै, वह 
कैैसेे मैैनेेज कि�याा जााएगाा। तय हुआ कि� मेेरीी चेेन्नई स्थि�त 
मझलीी बहन जोो फि�टजीी ग्लोोबल सू्कूल चेेन्नई मंें हिं�दीी कीी 
अध्याापि�काा हैै, उसेे कुुछ दि�नोंं� केे लि�ए बुुलाायाा जााए जोो 
बेेटीी कोो संंभााल लेेगीी।  

इस दौौराान डॉॉक्टर कीी तरफ सेे यह बााध्यताा मूूलक थाा 
कि� भर्तीी कीी अवधि� मंें परि�वाार काा कोोई सदस्य जि�सकाा 
कोोवि�ड टेेस्ट नेेगेेटि�व होो, सााथ मंें परि�चाारक केे रूप 
मंें रहनाा होोगाा एवंं उसेे अस्पतााल केे कमरेे सेे बि�ल्कुल 
बााहर नहींं�  आनाा हैै, याानि� एक तरह सेे उसेे भीी कैैद रहनाा 
होोगाा। पहलेे 6 दि�न तोो मेेरीी बेेटीी परि�चाारि�काा केे रूप मंें 
रह गई। अस्पतााल केे एक हीी कमरेे मंें कैैद रहनाा मेेरेे 
लि�ए तोो चि�कि�त्सकीीयाान मजबूूरीी थीी पर मेेरीी बेेटीी केे लि�ए 
पि�ताा केे प्रति� कर्ततव्य थाा जि�सेे नि�भाानेे केे लि�ए उसेे करनाा 
हीी थाा। अगलाा 6 दि�न कााटनाा थाा, समय व्यतीीत करनेे 
केे लि�ए कमरेे मंें माात्र टेेलीीवि�जन और सााथ मंें मोोबााइल 
एक सहााराा थाा। मोोबााइल मंें नेेटफ्लि�क्स काा सब्सक्रि�प्शन 
लेेकर न जाानेे कैैसेे-कैैसेे 6 दि�न उसने गुुजााराा। इधर-
उधर कीी कहाानीी सुुनाा कर मुुझेे व्यस्त रखनाा चााहतीी 
थीी। 11 दि�सम्बर 2025 कोो से्टेम सेेल देे कर वह घर 
चलीी गई और उसके बााद मेेरीी पत्नीी परि�चाारि�काा केे रूप 
मंें भर्तीी हुई।सबसेे पहलेे मेेरीी दााहि�नीी गर्ददन कीी तरफ 
छोोटाा साा कााट कर हि�कमैैन-लााइन बनाायाा गयाा, जि�सके 
द्वााराा सभीी प्रकाार केे इंंट्राा�वे नस दवााइयांं� दीी जाानेे थीी तथाा 
जरूरत पड़नेे पर संंतुुलि�त आहाार भीी दि�याा जााताा हैै। 
जि�समें गू्लूकोोज़ (ऊर्जाा�), अमीीनोो एसि�ड (प्रोोटीीन), फैैट 
इमल्शन, वि�टाामि�न, मि�नरल्स, इलेक्ट्रोो�ला ाइट्सजि�न 
इत्याादि� मि�लाा होोताा हैै। यह लााइन अगले 6 महीीनेे तक 
यूंं� हीी मेेरीी छाातीी पर लटकताा रहेेगाा। जि�न 6 दि�नोंं� मंें 
मेेरीी बेेटीी कोो इंंजेेक्शन दि�याा गयाा, उसीी दौौराान मुुझेे हााई 
डोोज कीीमोोथेेरेेपीी दि�याा जााताा रहाा। जि�सेे भीी मंैं आसाानीी 
सेे हजम कर गयाा। शरीीर मंें माामूूलीी सीी हलचल होोतीी थीी 
जि�सेे मंैं झेेल सकाा।

11 दि�संबर 2025 कोो पूूर्वव नि�र्धाा�रि�त काार्ययक्रम केे अनुुसाार 
ट्रांं��सप्लांं� ट कीी प्रक्रि�याा पूूरीी हुई, बेेटीी सेे नि�कलाा गयाा बोोन 
मैैरोो मुुझमें प्रत्याारोोपि�त कर दि�याा गयाा। अब बाारीी थीी 
इससेे होोनेे वाालेे सााइड इफेक्ट कीी, जोो अलग-अलग 
पेेशंेंट केे शाारीीरि�क संंरचनाा, शरीीर केे इमु्युनि�टीी पाावर 
तथाा माानसि�क स्थि�ति� केे हि�सााब सेे सबमें होोताा हैै। उसमें 
मुुख्यतःः  डाायरि�याा, उल्टीी, भयंंकर सर दर्दद , मांं�सपेशि�योंं� 
मंें दर्दद , मांं�सपेशि�योंं� काा जकड़न, बुुखाार, सांं�स कीी कमीी, 
उच्च रक्त चााप इत्याादि� शाामि�ल हैै, जि�सेे हमंें पहलेे हीी 
बताा दि�याा गयाा थाा। अतःः  मंैं माानसि�क रूप सेे तैैयाार थाा। 
ट्रांं��सप्लांं� ट होोनेे केे दूूसरे हीी दि�न राात कोो एम एम एफ 
नाामक इंंजेेक्शन चलनेे लगाा। जोो कि� शरीीर केे इम्यून 
सि�स्टम कोो बढ़ाा कर रखने केे लि�ए दि�याा जााताा हैै तााकि� 
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ट्रांं��सप्लांं�टे ड मैैरोो कोो रि�जेक्ट न करेे। राात 1:30 बजे ऐसाा 
लगाा जैैसेे मेेरीी सांं�सेे टूूट रहीी हैै, मंैं सांं�स नहींं�  लेे पाा रहाा हंूं 
और बुुरीी तरह सेे अपनेे आप कोो असहााय पाायाा । मन मंें 
ऐसाा मन मंें वि�चाार आ गयाा कि� यह शाायद मेेरीी आखि�रीी 
राात हैै, मन हीी मन अपनेे परि�वाार कोो, अपनेे भगवाान कोो 
यााद करताा रहाा, लगाा कि� सबसेे अलवि�दाा लेेनेे काा वक्त 
आ गयाा परंंतुु उपस्थि�त नर्सिं�ग स्टााफ एवंं डॉॉक्टर केे द्वााराा 
तुुरंंत हााई डोोज ऑक्सीीजन दि�ए जाानेे पर लगभग एक घंंटेे 
कीी मूूर्छाा� केे बााद मुुझेे एहसाास हुआ कि� मंैं शाायद अभीी 
भीी जिं�दाा हंूं। उसके बााद उपचाार केे दौौराान वि�भि�न्न प्रकाार 
केे इंंजेेकं्शंस, से्टेरॉॉयड और पताा नहींं�  क्याा-क्याा मेेरेे शरीीर 
मंें इंंट्राा�वे नस पद्धति� केे द्वााराा डाालाा जााताा रहाा। कोोई भीी 
ऐसाा दि�न याा राात नहींं�  रहाा जि�समें मंैं दर्दद  मुुक्त रहाा हंूं। 
कभीी ऐसाा लगाा कि� सि�र सेे लेेकर पांं�व तक मेेरेे अंंदर 
उच्च गर्मम तााप काा प्रवााह चल रहाा हैै, तोो कभीी ऐसाा लगाा 
मेेराा पूूराा शरीीर धीीरेे-धीीरेे सुुन्न होोताा जाा रहाा हैै,  कभीी ऐसाा 
महसूूस हुआ कि� मेेराा पूूराा शरीीर कंंपकपाा रहाा हैै और 
मंैं दूूसरीी दुुनि�याा कीी तरफ प्रस्थाान कर रहाा हंूं। सााथ मंें 
डाायरि�याा जैैसाा प्रभााव, खाानाा देेखते हीी उल्टीी काा एहसाास, 
जबरदस्तीी खाानेे कीी कोोशि�श करतेे हीी उल्टीी होो जाानाा, 
फेेफड़ोंं� मंें, हााथ, पैैर और पीीठ मंें पाानीी काा भर जाानाा, सांं�स 
कीी कमीी, ऑक्सीीजन सपोोर्टट इत्याादि� चलताा रहाा। कई 
दि�नोंं� तक राात और दि�न मंें चाार घंंटेे केे अंंतरााल पर बााई 
पॉॉप माास्क द्वााराा फोोर्स्ड�ड ऑक्सीीजन देेकर फेेफड़े सेे पाानीी 
नि�काालाा गयाा। हााथ, पैैर, पीीठ सेे पाानीी नि�काालनेे केे लि�ए 
कई दि�नोंं� तक इंंजेेक्शन लगााताार चलताा रहाा। 10 दि�न 
बााद शरीीर लगभग टूूट चुुकाा थाा, बि�स्तर सेे उतरनाा मनाा 
होो गयाा क्योंं�कि�� खूून केे साारेे तत्व डबू्ल्यू.बीी.सीी., पे्लेटलेेट, 
हीीमोोग्लोोबि�न, इमु्युनि�टीी पाावर इत्याादि� लगभग शूून्य स्तर 
पर होो चुुकाा थाा और संंक्रमणकााल आरंंभ होो चुुकाा थाा। 
हर सुुबह मंें ईश्वर कोो धन्यवााद देेताा कि� मंैं आज भीी,  अभीी 
तक जिं�दाा हंूं। 

हर सुुबह 5 सेे 6 टू्यूब खूून मेेरेे शरीीर सेे नि�काालाा जााताा 
और टेेस्ट केे लि�ए लैैब भेेजाा जााताा 2 घंंटेे मंें रि�पोोर्टट आ 
जााताा । मन मंें उतु्सुकताा बनीी रहतीी हैै कि� आज काा 
पे्लेटलेेट कााउंंट, डबू्ल्यू बीीसीी, हीीमोोग्लोोबि�न कि�तनाा हैै। 
परंंतुु लगभग रोोज हीी डबू्ल्यू बीी सीी 0, हीीमोोग्लोोबि�न 7 सेे 
नीीचेे तथाा अन्य घटक साामाान्य सेे बहुत नीीचेे पाायाा जााताा। 
बााद मंें पताा लगाा कि� एंंग्रााफ़्टमंेंट याानि� नए सेेल बनने 
कीी प्रक्रि�याा ट्रांं��सप्लांं� ट केे लगभग 12 वंें दि�न सेे  शुुरू होो 
जाातीी हैै और 30 वंें दि�न तक धीीरेे-धीीरेे खू़ून केे घटक मंें 
वृृद्धि� होोतीी रहतीी हैै और जैैसेे-जैैसेे वृृद्धि� होोतीी हैै शरीीर मंें 
सुुधाार इस प्रकाार सेे होोतेे रहताा हैै। इस दौौराान यह साारेे 
घटक उताार-चढ़ााव केे सााथ कम-ज्याादाा होोतेे रहतेे हंैं। 
अतःः  इंंतजाार करनेे केे अलाावाा कोोई उपााय नहींं�  थाा। मंैंने�े 
महसूूस कि�याा कि� इस दौौराान मंैंने�े कि�सीी भीी राात शाायद 
सोोयाा नहींं�  थाा, नींं�द  कीी दवाा काा कोोई असर नहींं�  थाा, राातंें 

जााग कर हीी कााटनीी पड़तीी थीी, कभीी लगाा हीी नहींं�  कि� मंैं 
सोोयाा हँूँ । इस दौौराान मेेरीी पत्नीी कीी मुुख्य भूूमि�काा रहीी 
जि�न्होंं�ने�े दि�न राात अपनीी भूूख, प्याास, नींं�द , थकाावट और 
माानसि�क वेेदनाा कोो सहतेे हुए मेेराा पल-पल ध्याान रखाा 
और यह सुुनि�श्चि�त कि�याा कीी मुुझेे अस्पतााल सेे स्वस्थ 
वाापस लेे जाानेे केे संंकल्प कोो कोोई बड़ाा झटकाा नाा मि�ले। 
मंैंने�े अपनेे चेेहरेे और शरीीर कीी रंंगत कोो धीीरेे-धीीरेे बदलतेे 
हुए देेखाा और पाायाा कि� मंैं अफ्रीीकन काायाा मंें बदल चुुकाा 
हंूं, जि�सेे अचाानक सेे शीीशेे मंें देेखकर सोोचताा कि� यह क्याा 
होो गयाा। बााल झड़ चुुकेे हंैं, वजन 78 कि�लोो सेे घट कर 
65 कि�लोो होो चुुकाा हैै। आखि�र मंें 38 दि�नोंं� केे बााद मुुझेे 
अस्पतााल सेे छुुट्टीी कीी सूूचनाा दीी गई। मन प्रसन्न थाा, हमाारेे 
दृढ़ हौौसले एवंं परि�वाार केे सााथ नेे रंंग लाायाा। कि�सीी भीी 
प्रकाार केे संंक्रमण सेे बचने केे लि�ए 6 महीीनेे केे संंपूूर्णण 
एकांं�तवाास, व्यक्ति�गत एवंं दैैनि�क स्वच्छताा इत्याादि� ढेेरोंं� 
नि�रे्देश केे सााथ अस्पतााल सेे छुुट्टीी मि�लीी। आगाामीी 6 सेे 12 
महीीनेे तक काा सााप्तााहि�क, फ़ि�र माासि�क तथाा तै्रैमाासि�क 
उपचाार-सफर अभीी बााकीी हैै, जि�सेे पूूराा करनाा होोगाा, तभीी 
उस उपचाार काा 65 सेे 70 प्रति�शत सााफल्य-दर प्रााप्त होो 
पााएगाा।

इस पूूरीी याात्राा मंें प्रत्यक्ष रूप सेे मेेरीी पत्नीी केे सााथ मुुख्य 
भूूमि�काा मेेरीी सभीी बहनोंं�, जीीजाा जीी, बहनोोई तथाा ससुरााल 
पक्ष कीी रहीी एवंं परोोक्ष रूप सेे मेेरेे शुुभचिं�तकोंं� कीी 
दुुआओं ंकाा। इस दौौराान मंैं दोो लोोगोंं� काा वि�शेेष आभाार 
प्रकट करताा हंूं जि�नमें एक हंैं श्रीीमतीी सुुनीीताा दूूबेे, सहाायक 
प्रबंधक (रााजभााषाा), जि�न्होंं�ने�े मुुझेे रक्तदाान करनेे केे लि�ए 
रि�सड़ाा सेे नू्यूटााउन तक काा सफर तय कि�याा परंंतुु उनकाा 
हीीमोोग्लोोबि�न माात्र एक प्रति�शत कम होोनेे कीी वजह सेे 
रक्तदाान स्वीीकाार्यय नहींं�  होो पाायाा तथाा दूूसरे व्यक्ति� हंैं आई 
आई एम कलकत्ताा केे वंेंडर श्रीी सोोमनााथ सिं�ंहाा जि�न्होंं�ने�े 
अपनेे मि�त्रोंं� द्वााराा  दोो यूूनि�ट ओ-नेेगेेटि�व रक्त दि�लवाायाा।  
हाालांं�कि� पूूरीी प्रक्रि�याा मंें अनुुमाानि�त सेे दुुगुुनाा माात्राा मंें याानि� 
10 यूूनि�ट ब्लड एवंं 9 यूूनि�ट पे्लेटलेेट कीी व्यवस्थाा करनीी 
पड़ीी जि�सके लि�ए परि�वाार केे सदस्योंं� नेे पताा नहींं�  कहांं�-
कहांं� हााथ पैैर माारेे होंं�गे।

इस उपचाार संंदर्भभ मंें एक और महत्वपूूर्णण तथ्य मंैं सााझाा 
करनाा चााहंूंगाा, जि�ससेे हम भीी ऐसेे सैैकड़ोंं� ब्लड कंैंसर 
पीीड़ि�तोंं� कीी मदद कर सकतेे हंैं। भाारत मंें हर सााल 
औसतन 70000 लोोगोंं� कीी ब्लड कंैंसर सेे मौौत होोतीी हैै। 
माान लीीजि�ए कि�सीी केे परि�वाार मंें कि�सीी कोो ब्लड कंैंसर होो 
गयाा और कीीमोोथेेरेेपीी तथाा रेेडि�एशन केे बााद भीी उपचाार 
सफल नहींं�  रहाा तोो एक माात्र जीीवन बचाानेे काा उपााय होोताा 
हैै से्टेम सेेल ट्रांं��सप्लांं� ट याा अस्थि� मज्जाा प्रत्याारोोपण। जब 
हम खूून कीी तलााश करतेे हंैं तोो माात्र 8 प्रकाार केे ब्लड 
गु्रुप होोतेे हंैं, अतःः  उसीी ब्लड गु्रुप काा इंंसाान मि�लनाा बहुत 
मुुश्कि�ल नहींं�  होोताा। जबकि� से्टेम सेेल याा बोोन मैैरोो केे 
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लि�ए एच एल ए टााइप काा मैैच होोनाा जरूरीी होोताा हैै जोो 
कि� 20000 सेे ज्याादाा प्रकाार काा होोताा हैै। एच एल ए 
टााइप काा मैैच होोनाा इतनाा मुुश्कि�ल होोताा हैै कि� इसकीी 
संंभाावनाा होोतीी हैै 100000 लोोगोंं� मंें सेे माात्र एक कीी। 
इसलि�ए अगर परि�वाार मंें कि�सीी काा से्टेम सेेल एच एल ए 
टााइप मैैच नहींं�  होोताा हैै तोो उसके लि�ए लगभग असंंभव 
होो जााताा हैै कि� वह खुुद सेे दााताा ढूंं�ढे । ऐसेे मंें जर्ममनीी 
कीी डीी.केे.एम.एस. लााइफ सााइंंस लैैब आपकीी मदद केे 
लि�ए सहाायक भूूमि�काा नि�भाानेे मंें तत्पर रहतीी हैै। दुुनि�याा 
कीी सबसेे उन्नत से्टेम सेेल लैैब्स मंें सेे एक — जर्ममनीी 
स्थि�त डीी.केे.एम.एस. लााइफ सााइंंस लैैब — जोो एक नॉॉन 
प्रॉॉफि�ट संंस्थाा हैै। यह संंस्थाा एक से्टेम सेेल डोोनर बंैंक केे 
रूप मंें कााम करतीी हैै। यह दुुनि�याा कीी सबसेे बड़ीी से्टेम 
सेेल दााताा रजि�स्ट्रीी�  बनााकर रखतीी हैै, जि�समें 1500000 
सेे भीी ज्याादाा पंंजीीकृृत से्टेम सेेल डोोनर हंैं। अगर आप 
भीी ऐसेे कि�सीी कीी जाान बचाानेे मंें अपनाा योोगदाान करनाा 
चााहतेे हंैं तोो आप भीी इस महाान संंस्थाान केे सााथ जुुड़कर 
अपनाा दााताा रजि�स्ट्रेे� शन करवाा सकतेे हंैं। इस संंस्थाान काा 
भाारत केे प्रमुख शहरोंं� केे अस्पताालोंं� केे सााथ टााइ-अप हैै 
जोो इच्छुक डोोनर कोो अपनेे संंग्रह कंेंद्र मंें लेे जााकर से्टेम 
सेेल काा दाान करवााताा हैै। दुुनि�याा केे कि�सीी भीी कोोनेे मेे 
जरूरतमंद मरीीज कोो एच एल ए टााइप मैैच होो जाानेे पर 
दााताा कोो जरूरतमंद मरीीज तक पहंुंचने कीी जि�म्मेदाारीी 
इस संंस्थाा कीी हैै। खाास बाात यह हैै जोो भीी दााताा इसमें 
पंंजीीकृृत होोताा हैै उसेे डोोनेेशन केे लि�ए कि�सीी भीी प्रकाार 
काा खर्चच उठाानेे कीी आवश्यकताा नहींं�  होोतीी हैै यह डीी.केे.
एम.एस. सााइंंस लैैब कीी तरफ सेे बि�ल्कुल मुुफ्त सेेवाा 
हैै। इस वि�षय पर वि�सृ्तृत जाानकाारीी केे लि�ए मंैंने�े नीीचेे 
एक यूूटू्यूब लिं�क सााझाा कि�याा हैै जि�समें श्रीी धु्रुव रााठीी नेे 
पूूरेे प्रक्रि�याा कोो अच्छीी तरह सेे समझाायाा हैै। हम जाान 
सकतेे हंैं कि� कैैसेे गााल काा एक छोोटाा-साा सै्वैब (cheek 
swab) कि�सीी कीी जाान बचाा सकताा हैै। जाानि�ए कि� कैैसेे 
भाारतीीय डोोनर अत्यााधुुनि�क डीीएनए तकनीीक केे ज़रि�ए 
ब्लड कंैंसर केे मरीीज़ोंं� केे लि�ए परफेेक्ट मैैच खोोजनेे मंें 
मदद कर रहेे हंैं।वाास्तवि�क सफलताा कीी कहाानि�योंं� सेे 
लेेकर आम मि�थकोंं� केे सच तक — यहीी वह तरीीकाा हैै 
जि�ससेे आम लोोग जीीवन रक्षक बन जाातेे हंैं। अंंत तक 
देेखंें और जाानंें कि� आप भीी यह कैैसेे कर सकतेे हंैं। जोो 
लोोग डीी.केे.एम.एस. सेे संंपर्कक  करनाा चााहतेे हंैं, वेे ई-मेेल 
कर सकतेे हंैं: info@dkms-india.org

उले्लेखि�त वीीडि�योो केे लिं�क - https://youtu.be/
xsjNGcevbT8?si=GAWQzYmFE8Sx6dW7

हम सभीी मदद करनाा चााहतेे हंैं, लेेकि�न कई बाार सबसेे 
बड़ीी मदद सबसेे आसाान होोतीी हैै — से्टेम-सेेल डोोनर 
बननाा, जि�सकाा पंंजीीकरण आप कर सकतेे हैै  https://
www.dkms-india केे मााध्यम सेे।

मेेरेे इस कंैंसर उपचाार प्रक्रि�याा कीी पूूरीी याात्राा नेे मुुझेे यह 
सि�खाायाा कि� बीीमाारीी केेवल शरीीर कोो नहींं� , बल्कि� मन कोो 
भीी परखतीी हैै। ऐसेे समय मंें धैैर्यय, वि�श्वाास और परि�वाार 
काा संंबल कि�सीी भीी दवाा सेे कम नहींं�  होोताा। आपकाा दृढ़ 
मनोोबल, परि�वाार काा सााथ, खुुद पर तथाा अपनेे ईश्वर पर 
भरोोसाा जीीवन केे कि�सीी भीी ऐसीी वि�षम परि�स्थि�ति�योंं� सेे 
हमंें बााहर नि�कााल सकताा हैै। जीीवन काा सुुनहराा भवि�ष्य, 
परि�वाार काा लाालन पोोषण, बच्चोंं� काा भवि�ष्य सब कुुछ 
धुंं�धलाा और अनि�श्चि�त साा दि�खने लगताा हैै। हमंें पताा नहींं�  
कि� आगेे क्याा होोनेे वाालाा हैै। कंैंसर केेवल एक रोोग नहींं�  
हैै, यह जीीवन कोो देेखने काा दृष्टि�कोोण बदल देेताा हैै। यह 
सि�खााताा हैै कि� हर साँँ�स कीी कीीमत क्याा होोतीी हैै, और हर 
सुुबह कि�तनीी अनमोोल हैै।

आज जब मंैं पीीछेे मुुड़कर देेखताा हँूँ, तोो लगताा हैै कि� यह 
संंघर्षष मुुझेे तोोड़नेे नहींं� , बल्कि� गढ़नेे आयाा थाा। मेेरीी यह 
कहाानीी उन सभीी केे लि�ए हैै जोो कि�सीी न कि�सीी रूप मंें 
बीीमाारीी सेे जूूझ रहेे हंैं—आशाा कभीी छोोड़ि�ए मत। सहीी 
समय पर जाँँ�च, सहीी चि�कि�त्सक पर भरोोसाा और अपनोंं� 
काा सााथ—यहीी सबसेे बड़ीी तााक़त हैै। एक भूूतपूर्वव फौौजीी 
होोनेे केे नाातेे मेेराा यह मााननाा हैै कि� जीीवन संंघर्षोंं सेे नहींं� , 
उनं्हें जीीतने केे सााहस सेे महाान बनताा हैै। अतःः  “डर केे 
आगेे जीीत हैै”, इस मंंत्र कोो जरूर अपनााएंं।
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यह लगभग एक सपनाा सच होोनेे जैैसाा थाा, जब 5 जुुलााई 
2023 कोो एरि�क हमाारेे घर आए। हमाारीी बहन नीीताा, जोो 
यूू.एस.ए. कीी एक वि�श्ववि�द्याालय मंें प्रोोफेेसर हंैं, अपनीी 
बेेटीी केे सााथ कि�सीी कााम सेे नई दि�ल्लीी आई थींं� । एक 
दि�न उन्होंं�ने�े हमंें फ़ोोन करकेे बताायाा कि� वेे हमसेे मि�लनेे 
कोोलकााताा आएँँगी ी, हाालाँँ�कि� उनकीी याात्राा बहुत छोोटीी 
होोगीी, और उनके एक मि�त्र एरि�क भीी उनके सााथ आएँँगे , 
क्योंं�कि�� उन्होंं�ने�े एक भाारतीीय घर देेखने कीी इच्छाा जतााई 
थीी।

एक ति�थि� और समय तय हुआ—5 जुुलााई कोो राात 
लगभग 8:30 बजे। हमाारेे घर मंें वि�देेशीी मेेहमाानोंं� काा 
आनाा कोोई नई बाात नहींं�  हैै और एरि�क केे आनेे सेे कोोई 
वि�शेेष अंंतर नहींं�  पड़नेे वाालाा थाा। लेेकि�न जब मुुझेे पताा 
चलाा कि� यह एरि�क कोोई और नहींं� , बल्कि� एरि�क गाारे्सेटीी 
हंैं—जोो संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा केे भाारत गणरााज्य मंें 
रााजदूूत हंैं—तोो मेेरेे पेेट मंें ति�तलि�याँँ� उड़नेे लगींं� । अब 
हम यूू.एस. केे रााजदूूत काा स्वाागत कैैसेे करंेंगेे? यह एक 
चुुनौौतीीपूूर्णण काार्यय थाा, लेेकि�न हमनेे इस याात्राा कोो सफल 
बनाानेे केे लि�ए हर संंभव प्रयाास कि�याा।

पूूरेे दोोपहर पुुलि�सकर्मीी हमाारेे घर आतेे रहेे, परि�सर कीी 
जाँँ�च करतेे रहेे और श्रीी गाारे्सेटीी कीी याात्राा केे उदे्देश्य केे बाारेे 
मंें जाानकाारीी लेेतेे रहेे, क्योंं�कि�� उनं्हें रााजदूूत कीी याात्राा केे 
दौौराान Z+ सुुरक्षाा प्रदाान करनीी थीी। स्थाानीीय पुुलि�स थाानेे 
सेे चाार लोोग, यूू.एस. दूूताावाास केे प्रति�नि�धि� और जैैसेे-जैैसेे 
याात्राा काा समय नज़दीीक आताा गयाा, कई पुुलि�सकर्मि�ियोंं� 
सेे भरीी पुुलि�स वैैन हमाारेे घर केे चाारोंं� ओर तैैनाात होो गईं।

अंंततःः  लााल और नीीलीी बत्ति�योंं� वाालीी एक बड़ीी काार 
आई, जि�सकाा साायरन पूूरीी आवााज़ मंें बज रहाा थाा। 

उसके आगेे पाायलट काारंें थींं�  और पीीछेे यूू.एस. दूूताावाास 
केे कर्ममचाारि�योंं� कीी गााड़ि�याँँ� थींं� । मााननीीय रााजदूूत काार 
सेे उतरे और भाारतीीय रीीति�-रि�वााज केे अनुुसाार हााथ 
जोोड़कर अभि�वाादन कि�याा। उन्होंं�ने�े हमाारेे ड्राा� इंंग रूम 
मंें प्रवेश करनेे सेे पहलेे जूूतेे उताारनेे केे लि�ए झुुकनेे 
कीी कोोशि�श कीी, लेेकि�न हमनेे उनं्हें ऐसाा करनेे सेे मनाा 
कि�याा। उन्होंं�ने�े कहाा कि� हर देेश कीी जोो रीीति� होोतीी हैै, 
उसकाा सम्माान अवश्य करनाा चााहि�ए।

बैैठने केे बााद उन्होंं�ने�े कहाा कि� हमसेे मि�लकर उनं्हें बहुत 
खुुशीी हुई। मंैंने�े मुुसु्कुराातेे हुए कहाा कि� यह तोो बि�ल्कुल 
उल्टाा हैै—हमाारेे लि�ए यह सपनोंं� सेे परेे थाा कि� यूू.एस. 
केे रााजदूूत हमाारेे सााधाारण सेे घर आएँँगे । इस पर श्रीी 
गाारे्सेटीी नेे उत्तर दि�याा कि� यदि� हम उनं्हें एक मि�त्र केे रूप 
मंें स्वीीकाार करंें, तोो उनं्हें अतं्यंत प्रसन्नताा होोगीी, क्योंं�कि�� वेे 
हमाारीी भतीीजीी केे मि�त्र हंैं।

कुुछ शि�ष्टााचाारपूूर्णण बाातचीीत केे बााद, जोो मुुख्यतःः  मेेरेे 
परि�वाार केे सदस्योंं� सेे संंबंंधि�त थीी, नीीताा नेे बताायाा कि� 
उनं्हें राात्रि�-भोोज केे लि�ए पाास केे एक रेेस्तराँँ� मंें जाानाा हैै, 
जहाँँ� परि�वाार केे अन्य सदस्य प्रतीीक्षाा कर रहेे हंैं। मााननीीय 
रााजदूूत नेे हााथ जोोड़कर हम सभीी कोो शुुभ राात्रि� कहाा 
और साायरन बजाातेे हुए वहाँँ� सेे प्रस्थाान कर गए।

वेे चले तोो गए, लेेकि�न अपनेे पीीछेे एक गहरीी छााप छोोड़ 
गए—एक सुुखद अनुुभूूति�, एक फीील-गुुड नैैरेेटि�व। मुुझेे 
यह कहनेे मंें कोोई संंकोोच नहींं�  हैै कि� अब तक मंैं कि�सीी 
ऐसेे प्रभाावशाालीी व्यक्ति� सेे नहींं�  मि�लाा, जोो श्रीी एरि�क 
गाारे्सेटीी जि�तनाा वि�नम्र, सहज और मि�लनसाार होो।

अनिं�दंि�ताा रुद्र 

जि�स दि�न अमेेरि�कीी रााजदूतू  
हमाारेे घर आए थेे
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भाारत काा प्रत्येक कोोनाा अपनीी अनूूठीी सुंं�दरताा और 
महत्ताा सेे भराा हैै। कश्मीीर कोो धरतीी काा स्वर्गग कहाा 
जााताा हैै, कन्यााकुुमाारीी त्रि�वेणीी संंगम केे लि�ए प्रसि�द्ध 
हैै, दाारिं�गबााड़ीी कोो ओडि�शाा काा कश्मीीर कहाा जााताा हैै 
और रााजस्थाान वीीरोंं� व रंंगोंं� कीी भूूमि� केे रूप मंें जाानाा 
जााताा हैै। सच हीी हैै, यूँँ� हीी भाारत कोो सोोनेे कीी चि�ड़ि�याा 
नहींं�  कहाा जााताा।

सन् 2020 मंें जब कोोरोोनाा महाामाारीी नेे पूूरीी दुुनि�याा कोो 
थााम लि�याा थाा, तब घर मंें कैैद जीीवन और चाारोंं� ओर 
कीी नकााराात्मक खबरोंं� नेे मन कोो अतं्यंत व्यााकुुल कर 
दि�याा थाा। ऐसेे कठि�न समय मंें मंैंने�े और मेेरीी बहन 
नेे मााताा वैैष्णोो देेवीी केे दर्शशन काा नि�श्चय कि�याा और 
जनवरीी 2021 मंें याात्राा पर जाानेे काा नि�र्णणय लि�याा। 
वैैक्सीीनेेशन प्रमााणपत्र और कोोवि�ड जाँँ�च कीी सभीी 
औपचाारि�कतााएँँ  पूूर्णण कर हम कोोलकााताा सेे जमू्मू 
पहुँँचे। हर कदम पर जाँँ�च और साावधाानि�योंं� केे बीीच 
मन मंें भय भीी थाा और अटूूट आस्थाा भीी।

जमू्मू पहुँँचते हीी तेेज़ वर्षाा� और कड़ााकेे कीी ठंंड नेे 
हमााराा स्वाागत कि�याा। जनवरीी काा दूूसराा सप्तााह हमनेे 
सोोच-समझकर चुुनाा थाा, क्योंं�कि�� इस समय भीीड़ कम 
होोतीी हैै और सौौभााग्यवश मााताा राानीी कीी प्रााचीीन गुुफाा 
केे दर्शशन काा अवसर भीी मि�ल सकताा हैै। परंंतुु खरााब 
मौौसम देेखकर हमााराा सााहस कुुछ डगमगाानेे लगाा। 
चाालक नेे भीी मौौसम केे और अधि�क बि�गड़नेे कीी 
संंभाावनाा जतााई। हमनेे वि�श्रााम कर अगले दि�न याात्राा 
प्राारंंभ करनेे काा नि�श्चय कि�याा।

अगलीी सुुबह मूूसलााधाार वर्षाा� और घने अंंधकाार कोो 
देेखकर मन नि�रााश होो उठाा। घर सेे भीी साावधाानीी 
बरतने कीी सलााह मि�ल रहीी थीी। तभीी मेेरीी बहन नेे दृढ़ 

स्वर मंें कहाा, “हम यहाँँ� रुकनेे नहींं� , मााताा केे दर्शशन 
करनेे आए हंैं।” उसके आत्मवि�श्वाास नेे मुुझेे भीी सााहस 
दि�याा और हम बााणगंंगाा केे लि�ए नि�कल पडे़े। वहाँँ� 
श्रद्धाालुुओं ंकीी लंंबीी कताार देेखकर वि�श्वाास हुआ कि� 
आस्थाा केे आगेे हर कठि�नााई छोोटीी पड़ जाातीी हैै।

दोोपहर लगभग ढााई बजे हमनेे याात्राा प्राारंंभ कीी। 
वर्षाा� और कड़ााकेे कीी ठंंड केे बीीच “जय मााताा दीी” 
केे उद््घोोष केे सााथ हम आगेे बढ़तेे रहेे। अर्धधकुंं�वा ारीी 
पहुँँचते-पहुँँचते राात्रि� होो चुुकीी थीी। दर्शशन केे पश्चाात 
कुुछ समय वि�श्रााम कर हम भवन कीी ओर अग्रसर 
हुए। पूूरीी राात चढ़ााई करनेे केे बााद प्राातःः  तीीन बजे 
जब हम भवन पहुँँचे, तोो चाारोंं� ओर बर्फफ  कीी शे्वेत चाादर 
बि�छीी थीी। वह दृश्य अतं्यंत अदु्भुत और अवि�स्मरणीीय 
थाा—माानोो स्वर्गग धरतीी पर अवतरि�त होो गयाा होो।

मााताा राानीी केे दर्शशन केे पश्चाात हम भैैरव बााबाा केे 
दर्शशन केे लि�ए आगेे बढ़े। बर्फफ  सेे ढकीी रााह और तीीव्र 
ठंंड केे बीीच मन मंें केेवल एक हीी प्राार्थथनाा थीी कि� याात्राा 
सफलताापूूर्ववक पूूर्णण होो। भैैरव बााबाा केे दर्शशन केे सााथ 
हीी सूूर्ययदेेव कीी सुुनहरीी कि�रणंें बर्फफ  पर पड़नेे लगींं� । 
वह दृश्य ऐसाा प्रतीीत होो रहाा थाा माानोो शे्वेत चाादर पर 
स्वर्णि�िम आभाा बि�खर गई होो।

उस क्षण अनुुभूूति� हुई कि� यदि� हम भयवश रुक जाातेे, 
तोो इस अलौौकि�क अनुुभव सेे वंंचि�त रह जाातेे। यहीी 
काारण हैै कि� माँँ� वैैष्णोो देेवीी कीी यह याात्राा मेेरेे जीीवन 
कीी सबसेे प्रि�य, पे्रेरणाादाायक और अवि�स्मरणीीय याात्राा 
हैै—जहाँँ� भय भीी थाा, संंघर्षष भीी थाा, किं�तुु अंंततःः  आस्थाा 
और वि�श्वाास कीी हीी वि�जय हुई।

जय मााताा दीी!

जयाा सिं�हं

मेेरीी सबसेे प्रि�य याात्राा: माँँ� वैैष्णोो 
देेवीी केे पाावन धााम तक
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पर्ववत केेवल प्रकृति� कीी भव्य रचनाा नहींं�  हंैं, वेे भाारतीीय 
मि�थक और जीीवन-दर्शशन कीी जीीवंंत सााधनाा हंैं। पुुरााणोंं� 
मंें पर्ववतोंं� कोो स्थाावर देेवताा माानाा गयाा हैै—मौौन मंें स्थि�त, 
परंंतुु चेेतनाा सेे परि�पूर्णण। वेे शब्दोंं� सेे नहींं� , अपनेे अस्ति�त्व 
सेे उपदेेश देेतेे हंैं। जब मनुुष्य भीीतर केे कोोलााहल सेे 
थक जााताा हैै, तब पर्ववत उसेे उसीी शांं�ति� मंें शरण देेतेे हंैं, 
जैैसीी शरण हि�माालय नेे देेवतााओं ंऔर ऋषि�योंं� कोो दीी थीी। 
ऊँँचे  शि�खर, गहरीी घााटि�याँँ�, शीीतल पवन और अवि�रल 
झरनेे—सब मि�लकर माानोो यहीी कहतेे हंैं कि� जीीवन काा 
सौंं�दर्यय साादगीी और स्थि�रताा मंें हैै, आडंंबर मंें नहींं� ।

भाारतीीय पौौरााणि�क परंंपराा मंें हि�माालय कोो देेवोंं� काा पि�ताा 
और मााताा पाार्ववतीी काा जनक कहाा गयाा हैै। शि�व काा कैैलाास 
पर नि�वाास इसीी सत्य काा प्रतीीक हैै कि� सर्वोोच्च चेेतनाा कोो 
वैैभव नहींं� , मौौन और वैैरााग्य प्रि�य हैै। हि�माालय कीी अडि�ग 
उपस्थि�ति� हमंें धैैर्यय और तपस्याा काा पााठ पढ़ाातीी हैै—युुगोंं� 
सेे धूूप, वर्षाा�, आँँधीी और हि�मपाात सहतेे हुए भीी स्थि�र। जैैसेे 
शाास्त्र कहतेे हंैं—

“क्षमाा वीीरस्य भूूषणम््।”

क्षमाा और सहनशीीलताा हीी वीीर काा आभूूषण हैै।

पर्ववत इसीी वीीरताा केे सजीीव रूप हंैं—न वि�रोोध, न 
शि�काायत; केेवल अपनेे धर्मम पर अडि�ग स्थि�ति�। मनुुष्य 
यदि� जीीवन-संंघर्षोंं मंें हि�माालय-साा धैैर्यय धाारण कर लेे, तोो 
कोोई संंकट उसेे वि�चलि�त नहींं�  कर सकताा।

पर्ववतोंं� कीी साादगीी हमंें पौौरााणि�क कथााओं ं कीी सृ्मृति� 
दि�लाातीी हैै, जहाँँ� ऋषि�-मुुनि� वन और पर्ववतोंं� मंें रहकर 
भीी पूूर्णण जीीवन जीीतेे थेे। कम सााधनोंं� मंें भीी संंतोोष और 

समृद्धि� काा अनुुभव वहींं�  संंभव हुआ। इसीी भााव कोो 
उपनि�षद्् स्मरण कराातेे हंैं—

“संंतोोषःः  परमंं सुुखम्।”

संंतोोष हीी परम सुुख हैै।

आज काा मनुुष्य अधि�क पाानेे कीी लाालसाा मंें भीीतर सेे 
रि�क्त होोताा जाा रहाा हैै, जबकि� पर्ववत हमंें बताातेे हंैं कि� 
पूूर्णणताा बााहरीी संंग्रह मंें नहींं� , आंंतरि�क संंतुुलन मंें हैै।

भाावनााओं ं केे स्तर पर भीी पर्ववत हमाारेे अतं्यंत नि�कट 
हंैं। जैैसेे गंंगाा काा हि�माालय सेे अवतरण लोोककल्यााण 
केे लि�ए हुआ, वैैसेे हीी पर्ववत हमाारेे दुुखोंं� कोो बि�नाा प्रश्न 
कि�ए स्वीीकाार कर लेेतेे हंैं। उनकीी नीीरवताा आँँसुओं ंकोो 
आश्रय देेतीी हैै, और वहीी मौौन हमाारीी मुुस्काान काा सााक्षीी 
बन जााताा हैै। यह शांं�ति� भीीतर केे वि�क्षोोभ कोो शांं�त कर 
आत्माा कोो स्थि�र कर देेतीी हैै।

पर्ववत हमंें यह भीी सि�खाातेे हंैं कि� प्रकृति� केे सााथ संंघर्षष 
नहींं� , समन्वय आवश्यक हैै। वैैदि�क उद््घोोष—

“मााताा भूूमिः�ः  पुुत्रोोऽहंं पृृथि�व्याःः� ।”

धरतीी हमाारीी मााताा हैै और हम उसके पुुत्र।

यह भााव पर्ववतोंं� मंें सजीीव हैै। यदि� हम पर्ववतोंं� जैैसीी साादगीी, 
स्थि�रताा और मौौन कीी शक्ति� कोो अपनेे जीीवन मंें उताार लंें, 
तोो जीीवन बोोझ नहींं� , सााधनाा बन सकताा हैै।

अंंततःः , पर्ववत हमंें ऊँँचा ा होोनाा नहींं� , गहराा होोनाा सि�खाातेे हंैं—
वि�नम्रताा मंें शि�व-भााव, धैैर्यय मंें हि�माालय-स्वरूप और संंतुुलन 
मंें ऋषि�योंं� कीी सााधनाा। यहीी पर्ववत कीी पौौरााणि�क शि�क्षाा हैै, और 
यहीी जीीवन कीी सच्चीी ऊँँचा ाई भीी।

प्रि�यंंकाा चटर्जीी

पर्ववत: मौौन मेंं बोोलतीी  
जीीवन कीी सााधनाा
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2025 केे 17 सि�तंबर कीी सुुबह हम तीीनोंं�—मंैं, मेेराा 
पति� और 11 सााल कीी बेेटीी—कोोलकााताा सेे ति�रुपति� 
केे लि�ए नि�कलेे। हमनेे एसएमवीीटीी बंेंगलुरु दुुरंंतोो 
एक्सपे्रेस कीी फर्स्टट क्लाास कूूपेे मंें सफ़र कि�याा। याात्राा 
शाानदाार रहीी! कूूपेे मंें बैैठेे-बैैठेे खि�ड़कीी सेे हरीी-भरीी 
वाादि�याँँ�, खेेत और पहााड़ि�याँँ� देेखते रहेे। भाारतीीय 
रेेल कीी खाानाा-सेेवाा कमााल कीी थीी। पंैंट्रीी�  स्टााफ काा 
व्यक्ति�गत ध्याान इतनाा प्यााराा थाा कि� लगाा घर जैैसाा 
सफ़र होो रहाा होो। 18 सि�तंबर कीी सुुबह हम रेेनि�गुंं�टाा 
पहुँँचे।

यह मेेराा ति�रुपति� काा तीीसराा दर्शशन थाा—पहलेे 1993 
और 1997 मंें मााताा-पि�ताा केे सााथ गई थीी। तब फ़्रीी 
दर्शशन कीी लंंबीी कताारंें यााद हंैं, जबकि� वीी.आई.पीी. 
लााइन तब भीी थींं� , लेेकि�न हम लोोग उसके बाारेे मंें 
जाानते नहींं�  थेे। इस बाार पति� और बेेटीी काा पहलाा 
दर्शशन थाा, इसलि�ए मंैंने�े जूून मंें हीी टीी.टीी.डीी. ऐप सेे 
टि�कट बुुक कि�ए—24 जूून कोो सि�तंबर केे पूूरेे महीीनेे 
केे टि�कट खुुलेे, और 10-15 मि�नट मंें पूूरेे महीीनेे कीी 
टि�कट बुुक होो गईं। मुुझेे 18 सि�तंबर राात 9 बजे काा 
स्लॉॉट मि�लाा, जबकि� मंैं शनि�वाार याा रवि�वाार कीी सुुबह 
काा टााइम स्लॉॉट लेेनेे कीी कोोशि�श कर रहीी थीी। आधाार 
डि�टेल्स मंैंने�े तैैयाार रखीी थींं�  और यूूपीीआई सेे पेेमंेंट 
कि�याा, जोो काार्डड पेेमंेंट सेे जल्दीी होोताा हैै। सााथ हीी, 
मंंदि�र परि�सर मंें गेेस्ट हााउस भीी बुुक कि�याा।

रेेनि�गुंं�टाा से्टेशन सेे टैैक्सीी लेेकर हम तीीनोंं� ति�रुमाालाा 
पहुँँचे और गेेस्ट हााउस मंें चेेक-इन कि�याा। दोोपहर मंें 
स्थाानीीय रेेस्टोोरंेंट मंें सााउथ इंंडि�यन थाालीी हम सबने 
खााई—शुुद्ध शााकााहाारीी और बहुत हीी स्वाादि�ष्ट। थोोड़ाा 
आरााम कि�याा, फि�र शााम 8 बजे पाारंंपरि�क कपड़ोंं� मंें 
(महि�लााओं ंकेे लि�ए दुुपट्टाा अनि�वाार्यय, पुुरुषोंं� केे लि�ए 
धोोतीी/पाायजाामाा) मंंदि�र कीी ओर हम तीीनोंं� चल पडे़े।

ए.टीी.सीी. सर्कक ल पर हम अपनेे नि�र्धाा�रि�त समय सेे एक 
घंंटाा पहलेे पहुँँचे, लेेकि�न राात मंें भीी भाारीी भीीड़ थीी। 
जूूतेे उताारकर नंंगेे पाँँ�व चलनेे लगेे। सब “गोोविं�ंदाा-
गोोविं�ंदाा… गोोविं�ंदाा” नााम लेे रहेे थेे। कताार रुकतीी तोो 
ज़मीीन पर बैैठ जाातेे, और “गोोविं�ंदाा” काा नााम सुुनते हीी 

उठ जाातेे और फि�र चलनेे लगते। बेेटीी आश्चर्ययचकि�त 
थीी—कोोलकााताा केे दुुर्गाा� पूूजाा पंंडााल सेे भीी ज़्याादाा 
लोोग! पति� (जोो नाास्ति�क हंैं) हैैराान थेे कि� फोोन छोोड़कर 
इतने लोोग सि�र्फ़़  भक्ति� केे लि�ए इतनीी बड़ीी लााइन मंें 
चुुपचााप इंंतज़ाार कर रहेे थेे। तीीन महीीनेे पहलेे बुुकिं�ग 
केे बाावजूद हम लोोगोंं� कोो दर्शशन मंें 6 घंंटेे लगेे। थकाान 
चरम सीीमाा पर पहुँँच गई—बेेटीी कोो बुुखाार (102°F) 
आ गयाा थाा और हम हाार माानने कोो तैैयाार थेे। पति� 
नेे सि�क्योोरि�टीी सेे पूूछाा कि� क्याा वाापस लौौट सकतेे हंैं, 
लेेकि�न स्टााफ और भक्तोंं� नेे पे्रेरि�त कि�याा—“इतनीी दूूर 
आए होो, बस 30-45 मि�नट और!” यहीी आशाा हमंें 
आगेे लेे गई।

आख़ि�रकाार राात 1:30 बजे दर्शशन मि�लाा। बाालााजीी 
कीी स्वर्णणमय मूूर्ति�ि इतनीी जीीवंंत लगीी कि� साारीी थकाान 
भूूल गई; मन मंें केेवल कृृतज्ञताा काा भााव थाा। मंैंने�े 
मन हीी मन धन्यवााद दि�याा कि� हम यहाँँ� तक पहुँँच 
सके। मंंदि�र काा वााताावरण कि�सीी दूूसरे लोोक जैैसाा 
थाा—यहाँँ� अजनबीी भक्त भीी एक-दूूसरे सेे जुुडे़े हुए 
महसूूस होोतेे हंैं।

दर्शशन केे बााद बााहर नि�कलनेे मंें फि�र 1 घंंटाा लगाा। 
माँँ�-बेेटीी एक कोोनेे मंें बैैठ गईं और पति� लडू्डू लेेनेे गए 
(जोो टि�कट बुुकिं�ग केे समय हीी ऑर्डडर कि�ए थेे)। राात 
2-2:30 बजे बाारि�श शुुरू होो गई—सब भीीग गए, फि�र 
भीी “गोोविं�ंदाा” कीी चंैंटिं��ग जाारीी रहीी। जहाँँ� हम दोोनोंं� बैैठेे 
थेे, वहाँँ� एक और भक्त हमसेे पूूछने लगेे कि� दर्शशन होो 
पाायाा याा नहींं� , क्योंं�कि�� उनकाा दर्शशन नहींं�  होो पाायाा थाा। 
मंैंने�े काारण पूूछाा तोो बोोलेे कि� 19 घंंटेे लााइन मंें रहनेे केे 
बााद उनं्हें बााहर नि�कााल दि�याा गयाा—शाायद भगवाान 
उनं्हें इतनीी जल्दीी दर्शशन नहींं�  देेनाा चााहतेे थेे। सुुनकर 
बुुराा लगाा और यह भीी एहसाास हुआ कि� कि�तनीी बाार 
ऐसाा होोताा हैै कि� हम लोोग दर्शशन कर पाातेे हंैं! बेेटीी 
बुुखाार सेे कमजोोर थीी और कोोनेे मंें बैैठीी यह सब सुुन 
रहीी थीी।

राात काा समय थाा, ऊपर सेे मौौसम भीी खरााब थाा। गेेस्ट 
हााउस पाास मंें होोनेे केे बाावजूद पति� नेे पाास केे टैैक्सीी 
वाालेे सेे गुुज़ाारि�श कीी, और उसने दयाालुुताा दि�खाातेे हुए 

प्रि�यंंकाा दाासगुुप्ताा

ति�रुपति� बाालााजीी दर्शशन: मेेराा 
2025 काा अनुुभव

18  |  भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान कलकत्ताा



हमंें गेेस्ट हााउस तक छोोड़ दि�याा। कमरेे मंें पहुँँचे तोो 
तेेज़ बाारि�श-आंंधीी शुुरू होो चुुकीी थीी। काँँ�च कीी एक 
खि�ड़कीी टूूट गई और पूूरेे कमरेे मंें ठंंडीी हवाा भर गई। 
बेेटीी थकाान सेे सोो गई थीी और हम दोोनोंं� चुुपचााप राात 
केे गुुजरनेे कीी रााह देेख रहेे थेे।

सुुबह वााताावरण शांं�त और सुंं�दर थाा। स्थाानीीय आंंटीी 
सेे नााशे्ते मंें इडलीी खााई, फि�र लौौटनेे काा सफ़र शुुरू 
कि�याा। अन्य स्पॉॉट घूूमनेे काा समय नहींं�  मि�लाा, लेेकि�न 
लडू्डू रि�शे्तेदाारोंं� केे लि�ए लेे लि�ए थेे। हम लोोग वाापसीी 
केे लि�ए बंेंगलुरु सेे कोोलकााताा कीी फ्लााइट पकड़कर 
लौौट आए।

भीीड़, राात काा समय, बुुखाार और बाारि�श जैैसीी 
चुुनौौति�याँँ� रहींं� , लेेकि�न भक्ति� और भक्तोंं� केे सहयोोग 
नेे दि�ल जीीत लि�याा। इस सफ़र मंें लााइन मंें लगेे भक्तोंं� 
काा प्रोोत्सााहन, टैैक्सीी वाालेे कीी दयाालुुताा और परि�वाार 
काा सााथ हमेेशाा याादगाार रहेेगाा। यह याात्राा मुुझेे यह 
सि�खाा गई कि� धैैर्यय, वि�श्वाास और सेेवाा सेे कोोई लक्ष्य 
असंंभव नहींं� । पति� काा नज़रि�याा बदलाा और बेेटीी कोो 
भक्ति� काा पााठ मि�लाा। व्यक्ति�गत रूप सेे मेेराा यह 
सफ़र अवि�स्मरणीीय रहाा और मंैं फि�र सेे एक बाार 
जाानाा चााहूँँगीी।
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आज कीी दुुनि�याा तेेज़ रफ्ताार कीी दुुनि�याा बन चुुकीी हैै। 
हम हर चीीज़ तुुरंंत चााहतेे हंैं—30 मि�नट मंें पि�ज़्ज़ाा, 10 
मि�नट मंें साामाान, एक क्लि�क मंें संंतुुष्टि�। लेेकि�न जीीवन 
डोोमि�नोोज़ कीी डि�लीीवरीी याा ब्लिं�कि�ट कीी स्पीीड नहींं�  
हैै। जीीवन उससेे कहींं�  अधि�क गहराा, संंवेेदनशीील 
और मूूल्यवाान हैै। इसेे जल्दीी-जल्दीी नि�पटाानेे कीी चीीज़ 
नहींं� , बल्कि� धीीरेे-धीीरेे जीीनेे कीी प्रक्रि�याा हैै।

जब हम हर कााम मंें जल्दबााज़ीी करतेे हंैं, तोो हम 
केेवल परि�णााम पर ध्याान देेतेे हंैं, अनुुभव पर नहींं� । 
जीीवन काा असलीी आनंंद अनुुभवोंं� मंें छि�पाा होोताा हैै—
सीीखने कीी प्रक्रि�याा मंें, इंंतज़ाार केे क्षणोंं� मंें, और उस 
मेेहनत मंें जोो कि�सीी मंंज़ि�ल तक पहुँँचने मंें लगतीी हैै। 
जोो चीीजं़ें शॉॉर्टटकट सेे मि�लतीी हंैं, वेे क्षणि�क खुुशीी तोो 
देेतीी हंैं, लेेकि�न उनकाा असर जल्दीी खत्म होो जााताा हैै।

जीीवन कोो जल्दबााज़ीी मंें जीीनाा उसकीी गहरााई कोो खोो 
देेनाा हैै। यहीी भााव प्रााचीीन शाास्त्रोंं� मंें भीी अतं्यंत सुंं�दर 
रूप सेे कहाा गयाा हैै—

“शनैःः�  पन्थाःः�  शनैःः�  कन्थाा शनैःः�  पर्ववतलङ्घनम्।

शनैैर्वि�िद्याा शनैैर्वि�ित्तं पञै्चैताानि� शनैःः�  शनैःः� ॥”

शनैःः�  पन्थाःः�  — जीीवन काा माार्गग धीीरेे-धीीरेे तय करनाा 
चााहि�ए। 

शनैःः�  कन्थाा — जैैसेे कपड़ाा एक-एक धाागेे सेे बुुनाा 
जााताा हैै, वैैसेे हीी जीीवन कीी नींं�व  भीी छोोटेे-छोोटेे प्रयाासोंं� 
सेे बनतीी हैै। 

शनैःः�  पर्ववतलङ्घनम् — जैैसेे ऊँँचे  पर्ववत कोो एक छलांं�ग 
मंें पाार नहींं�  कि�याा जाा सकताा। वैैसेे हीी जीीवन मंें बड़ीी 
चुुनौौति�याँँ� क्रमि�क प्रयाास और नि�रंंतर सााहस सेे हीी 
पाार कीी जाा सकतीी हैै।

शनैैर्वि�िद्याा — ज्ञाान कभीी भीी तुुरंंत प्रााप्त नहींं�  होोताा। 
अध्ययन, अनुुभव और चिं�तन सेे वह धीीरेे-धीीरेे गहरीी 
और स्थाायीी बनतीी हैै।

शनैैर्वि�ित्तं — धन भीी परि�श्रम, अनुुशाासन और समय 
केे सााथ अर्जि�ित होोताा हैै। जल्दीी कमाायाा गयाा धन 
अक्सर टि�कताा नहींं� , जबकि� मेेहनत सेे कमाायाा गयाा 
धन स्थाायि�त्व देेताा हैै।

यह श्लोोक जीीवन केे पाँँ�च महत्वपूूर्णण पक्षोंं� कोो “शनैःः� -
शनैःः� ” अर्थाा�त् धीीरेे-धीीरेे, क्रमशःः  प्रााप्त होोनेे वाालेे सत्य 
केे रूप मंें उदााहरणोंं� द्वााराा समझााताा हैै। यह श्लोोक 
हमंें सि�खााताा हैै कि� स्थाायि�त्व और साार्थथकताा हमेेशाा 
धीीरेे-धीीरेे कि�ए गए प्रयाासोंं� सेे हीी आतीी हैै। जीीवन कोो 
भीी उसीी तरह जीीनाा चााहि�ए—संंयम, धैैर्यय और संंतुुलन 
केे सााथ।

इसलि�ए हर चीीज़ केे लि�ए दौौड़नाा ज़रूरीी नहींं� । 
कभीी-कभीी रुकनाा, इंंतज़ाार करनाा और प्रक्रि�याा 
काा आनंंद लेेनाा हीी जीीवन कोो अर्थथपूर्णण बनााताा हैै। 
जीीवन कोो जल्दबााज़ीी मंें नहींं� , बल्कि� समझदाारीी और 
संंवेेदनशीीलताा केे सााथ जीीनाा चााहि�ए—क्योंं�कि�� जीीवन 
एक याात्राा हैै, कोोई एक्सपे्रेस डि�लीीवरीी नहींं� ।

पाायल मजुुमदाार 

धीीरताा हीी  
स्थि�िरताा हैै

20  |  भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान कलकत्ताा



जाागेेश्वर उत्तरााखंंड केे अल्मोोड़ाा जि�ले कीी पहााड़ि�योंं� 
मंें बसाा एक रमणीीय गाँँ�व हैै। शाादीी केे बााद सेे हीी मंैं 
अपनेे पति� सेे इसकीी शांं�ति� और सुंं�दरताा केे बाारेे मंें 
सुुनतीी आ रहीी थीी। पि�छले कुुछ वर्षोंं मंें, वह अक्सर 
वहाँँ� जाातेे थेे और कहतेे थेे कि� उनं्हें लगताा हैै कि� वह 
सचमुच वहींं�  केे हंैं। इसके बाारेे मंें इतनाा कुुछ सुुनकर 
स्वााभाावि�क रूप सेे मेेरीी जि�ज्ञाासाा बढ़ गई।

मुुझेे अपनेे पति� कीी एक बाात बहुत पसंंद हैै कि� मुुझेे 
बस इतनाा कहनाा होोताा हैै कि� मंैं याात्राा करनाा चााहतीी 
हँूँ—और वह तुुरंंत तैैयाार होो जाातेे हंैं। सड़क याात्राा कोो 
वोो कभीी मनाा नहींं�  करतेे। तोो हमनेे योोजनाा बनाानाा 
शुुरू कि�याा, अपनीी सबसेे अच्छीी दोोस्त कोो सााथ लि�याा 
और 12 सि�तंबर 2025 कीी शााम कोो नि�कल पडे़े।

हम राात भर गााड़ीी चलाातेे रहेे और 13 ताारीीख कीी 
दोोपहर तक वाारााणसीी पहुँँच गए। उस दि�न वहीी टहरेे 
और फि�र 14 ताारीीख कीी सुुबह हमनेे अपनीी याात्राा 
फि�र सेे शुुरू कीी और शााम तक टनकपुुर पहुँँच गए, 
जहाँँ� हमनेे राात बि�तााई। पीीलीीभीीत रााष्ट्रीी� य वन सेे होोकर 
शााम काा सफर बेेहद रोोमांं�चक थाा—अंंधेेराा, शांं�त और 
अपनेे आप मंें एक अलग हीी रोोमांं�चकाारीी अनुुभव।

राात कोो अच्छीी नींं�द  और अगले दि�न भरपेेट नााशे्ते केे 
बााद, हम 15 ताारीीख कोो जाागेेश्वर कीी ओर चल पडे़े। 
टनकपुुर पाार करतेे हीी हमंें पहााड़ोंं� कीी पहलीी झलक 
दि�खााई दीी। सड़क ऊपर चढ़नेे लगीी, कोोहरेे सेे ढके 
राास्तोंं�, टूूटेे-फूूटेे पैैचोंं� और पहााड़ि�योंं� मंें चल रहेे सड़क 
नि�र्माा�ण काार्योंं केे बीीच सेे होोकर गुुज़र रहीी थीी, जहाँँ� 
जेेसीीबीी मशीीनंें राास्तोंं� कीी मरम्मत कर रहीी थींं� । जैैसेे 
हीी हमनेे पहााड़ोंं� कीी तााज़ीी हवाा मंें सांं�स लीी, हमााराा मन 
तुुरंंत खुुश होो गयाा।

हम अपनीी गति� सेे गााड़ीी चलाा रहेे थेे, बीीच-बीीच मंें 
रुककर तस्वीीरंें खींं�च  रहेे थेे और आसपाास केे नज़ाारोंं� 
काा आनंंद लेे रहेे थेे। शााम होोतेे-होोतेे हम जाागेेश्वर 
पहुँँचे और संंध्याा आरतीी केे दौौराान घााटीी मंें गूंं�जतीी 
मंंदि�र कीी घंंटि�योंं� कीी आवााज़ नेे हमााराा स्वाागत कि�याा। 

उसीी क्षण मुुझेे समझ आयाा कि� मेेरेे पति� कोो यह जगह 
इतनीी पसंंद क्योंं� हैै।

पूूराा गाँँ�व घने देेवदाार केे जंंगल मंें बसाा हैै, जि�सके 
कि�नाारेे जट गंंगाा नदीी धीीरेे-धीीरेे बह रहीी हैै। न भीीड़ 
थीी, न गााड़ि�योंं� केे हॉॉर्नन—बस तााज़ीी हवाा, शांं�ति� और 
एक अदु्भुत सुुकूून काा एहसाास।

हमनेे अपनेे पहलेे सेे बुुक कि�ए हुए गेेस्ट हााउस मंें 
चेेक-इन कि�याा। फे्रेश होोनेे केे बााद, हम बराामदेे मंें 
गरमाागरम चााय और पकौौडे़े लेेकर बैैठ गए, नदीी कीी 
धीीमीी कलकल और पहााड़ोंं� कीी गहरीी शांं�ति� कोो सुुनते 
हुए। ऐसाा लगाा जैैसेे समय धीीमाा होो गयाा होो—बि�ल्कुल 
वैैसेे हीी जैैसेे होोनाा चााहि�ए।

हम घंंटोंं� तक वहाँँ� बैैठकर बाातंें करतेे और सुुनते रहेे, 
जब तक कि� चौौकीीदाार पाारंंपरि�क कुुमााऊँँनी ी भोोजन 
लेेकर नहींं�  आ गयाा। तब हमंें एहसाास हुआ कि� हमनेे 
लगभग चाार घंंटेे बि�नाा फ़ोोन देेखेे हीी बि�ताा दि�ए थेे। उस 
जगह मंें कुुछ ऐसाा थाा जि�सने समय और स्क्रीीन दोोनोंं� 
कोो अनाावश्यक बनाा दि�याा थाा। भोोजन केे बााद, संंतुुष्ट 
और थोोड़ीी थकीी हुई, हम राात केे लि�ए सोो गए।

अगलीी सुुबह, हम जल्दीी उठेे। सुुबह केे कााम नि�पटाानेे 
केे बााद, हम दर्शशन केे लि�ए मंंदि�र गए। लोोककथााओं ं
केे अनुुसाार, भगवाान शि�व नेे यहाँँ� सप्तऋषि�योंं� केे 
सााथ ध्याान कि�याा थाा, और जाागेेश्वर कोो प्रााचीीन कैैलााश 
माानसरोोवर माार्गग पर स्थि�त चौौथाा ज्योोति�र्लिं�ग माानाा 
जााताा हैै। यह भीी कहाा जााताा हैै कि� आदि� शंंकरााचाार्यय 
नेे इन मंंदि�रोंं� काा पुुनर्स्थाा�पन कि�याा थाा, जि�नं्हें बााद 
मंें 7वींं�  और 14वींं�  शतााब्दीी ईस्वीी केे बीीच काातु्युरीी 
वंंश द्वााराा पुुनर्स्थाा�पि�त कि�याा गयाा थाा। सदि�योंं� पुुराानीी 
आस्थाा, इति�हाास और मौौन केे बीीच खड़े होोकर, यह 
अनुुभव अतं्यंत वि�नम्रताापूूर्णण थाा।

दर्शशन और पूूजाा केे बााद, हम गेेस्ट हााउस लौौट आए, 
नााश्ताा कि�याा और फि�र दि�न भर केे लि�ए नि�कल पडे़े। 
हमाारीी योोजनाा काासर देेवीी मंंदि�र, झखर सेेम मंंदि�र 
और वृृद्ध जाागेेश्वर जाानेे कीी थीी। इसके बााद काा दि�न 

माानसीी साान्यााल 

जाागेेश्वर धााम
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बि�नाा योोजनाा केे घूूमनेे और अचाानक रुकनेे मंें बीीत 
गयाा—क्योंं�कि�� दुुनि�याा केे इस हि�स्से मंें, हर मोोड़ कि�सीी 
खूूबसूरत नज़ाारेे जैैसाा लगताा हैै, और लगभग हर जगह 
क मंंदि�र हैै जि�सकीी अपनीी एक कहाानीी हैै। इसीीलि�ए 
उत्तरााखंंड कोो देेवभूमि� कहाा जााताा हैै।

अगले दोो दि�न भीी कुुछ इसीी तरह बीीतेे—छोोटेे कस्बोंं� 
और शांं�त गांं�वोंं� सेे गुुज़रतेे हुए, पहााड़ोंं� कीी वि�शाालताा 
और घााटि�योंं� कीी गहरााई मंें खोोतेे हुए, जब मन हुआ तब 

रुकतेे हुए। कोोई जल्दबााजीी नहींं�  थीी, कोोई तय योोजनाा 
नहींं�  थीी—बस वर्ततमाान क्षण काा आनंंद थाा।

जैैसाा कि� सभीी अच्छीी चीीजोंं� काा अंंत होोताा हैै, जाागेेश्वर मंें 
हमााराा तीीन दि�न काा प्रवाास आखि�रकाार समााप्त होो गयाा। 
अब 1500 कि�लोोमीीटर वाापस जाानेे काा समय थाा। दि�ल 
मंें अफ़सोोस लि�ए हमनेे उस शांं�त गांं�व कोो अलवि�दाा कहाा 
और कोोलकााताा केे लि�ए अपनीी याात्राा शुुरू कीी।
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हर दोोपहर मंैं अपनेे दोोस्तोंं� केे सााथ पाास केे पाार्कक  मंें 
खेेलनेे जाातीी हँूँ। मंैं एक दस सााल कीी चंंचल लड़कीी हँूँ, 
जोो अपनेे मााताा-पि�ताा और दोोस्तोंं� सेे बेेहद प्याार करतीी 
हैै। मेेरीी सबसेे अच्छीी दोोस्त ताान्याा हैै।

मेेरेे मााताा-पि�ताा मुुझेे अपनीी “रााजकुुमाारीी” कहतेे हंैं। 
मेेरेे सपनोंं� कोो पूूराा करनेे केे लि�ए वेे कोोई कसर नहींं�  
छोोड़तेे। एक शााम, रोोज़ कीी तरह खेेलकर लौौटनेे केे 
बााद, ताान्याा यह सााबि�त करनेे लगीी कि� उसके पाापाा 
सबसेे अचे्छे हंैं। मंैं बाार-बाार कहतीी रहीी, “मेेरेे पाापाा 
भीी मुुझसेे बहुत प्याार करतेे हंैं,” लेेकि�न ताान्याा केे 
आत्मवि�श्वाास केे साामनेे मेेरीी बाातंें कमज़ोोर पड़ गईं।

उसने अपनेे पाापाा केे प्याार केे उदााहरण देेतेे हुए 
वि�देेशीी जगहोंं� कीी शाानदाार याात्रााओं,ं जन्मदि�न पर 
मि�लनेे वाालेे महंंगेे तोोहफोंं�, बड़े-बड़े मॉॉल सेे खरीीदेे 
गए सुंं�दर कपड़ोंं�, ढेेर साारीी से्टेशनरीी और बहुत कुुछ 
केे बाारेे मंें बताायाा। मंैंने�े भीी अपनीी बाातंें मि�लाानेे कीी 
कोोशि�श कीी, लेेकि�न जल्दीी हीी मेेरेे पाास उदााहरण 
खत्म होो गए।

कुुछ दि�नोंं� बााद मंैंने�े देेखाा कि� ताान्याा सू्कूल नहींं�  आ रहीी 
हैै और मुुझेे उसकीी बहुत यााद आनेे लगीी। लगभग दोो 
हफ्तोंं� तक वह अनुुपस्थि�त रहीी। मंैंने�े अपनीी माँँ� सेे 
अपनीी चिं�ताा बतााई। माँँ� नेे समझाायाा कि� शाायद वेे कहींं�  
छोोटीी-सीी याात्राा पर गए होंं�गे। यह जवााब मुुझेे पूूरीी तरह 
संंतुुष्ट नहींं�  कर पाायाा, लेेकि�न मंैंने�े माान लि�याा।

उस शााम जैैसेे हीी मेेरेे पाापाा ऑफि�स सेे लौौटेे, मंैं 
दौौड़कर उनके पाास गई और बोोलीी,

“बााबाा, ताान्याा कई दि�नोंं� सेे सू्कूल नहींं�  आ रहीी हैै। मुुझेे 
उसकीी बहुत यााद आतीी हैै।”

“चिं�ताा मत करोो, अनुु,” पाापाा बोोलेे, “कल मंैं उसके 
पाापाा कोो फोोन करूँँगा ा। मेेरेे पाास उनकाा नंंबर हैै।”

मंैं बहुत खुुश होो गई। एक बाार फि�र सााबि�त होो गयाा 
कि� मेेरेे पाापाा मेेरेे हीीरोो हंैं—वेे मेेरीी हर समस्याा काा हल 
नि�कााल सकतेे हंैं।

मंैंने�े पाापाा द्वााराा लााई गई कि�राानेे कीी थैैलीी लीी और 
उसमें सेे अपनीी ‘लूूट’ खोोजनेे लगीी।

“फि�र सेे येे भदे्दे-सेे पैैकेेट लेे आए,” मंैंने�े कहाा।

“ठीीक हैै बेेटाा, आख़ि�रीी बाार लेे रहाा हँूँ,” पाापाा बोोलेे।

“आप हमेेशाा यहीी कहतेे हंैं, लेेकि�न वह आख़ि�रीी बाार 
कभीी नहींं�  आताा,” कहतेे हुए मंैंने�े साारेे पैैकेेट इकट्ठाा 
कि�ए और लगभग कचरे मंें फंेंक हीी देेनेे वाालीी थीी कि� 
पाापाा दौौड़कर आए और मेेराा हााथ पकड़ लि�याा।

“तुुमं्हें पताा हैै येे कि�तने महंंगेे हंैं? ऐसेे हीी कैैसेे फंेंक 
सकतीी होो?” पाापाा चि�ल्लााए।

दर्दद  और अपमाान सेे मेेरीी आँँखोंं� सेे आँँसू बहनेे लगेे। 
मुुझेे उन सि�गरेट केे पैैकेेटोंं� सेे भीी छोोटाा महसूूस हुआ। 
मंैं अपनेे कमरेे मंें जााकर फूूट-फूूटकर रोोनेे लगीी।

कुुछ देेर बााद पाापाा आए और मुुझेे गले लगाा लि�याा।

“मुुझेे मााफ कर दोो बेेटाा। पताा नहींं�  मुुझेे क्याा होो गयाा 
थाा। मंैं दोोबााराा कभीी ऐसाा नहींं�  करूँँगा ा।”

“बााबाा,” मंैंने�े उनं्हें कसकर पकड़तेे हुए कहाा, “आप 
सि�गरेट क्योंं� नहींं�  छोोड़ देेतेे? वि�ज्ञाापनोंं� मंें दि�खाातेे हंैं 
कि� लोोग कि�तनीी भयाानक तरह सेे मर जाातेे हंैं। मंैं 
आपकोो खोोनाा नहींं�  चााहतीी।”

“अरेे मेेरीी बच्चीी,” पाापाा मुुसु्कुरााए, “येे तोो बस वि�ज्ञाापन 
हंैं। असल मंें कुुछ नहींं�  होोताा। तुुम्हााराा बााबाा बि�ल्कुल 
ठीीक हैै और कहींं�  नहींं�  जाानेे वाालाा।”

मंैंने�े उनकीी बाात माान लीी—आख़ि�र वेे मेेरेे सुुपरहीीरोो 
थेे।

“अब येे सब छोोड़ोो,” पाापाा बोोलेे, “बतााओ, इस बाार 
जन्मदि�न कैैसेे मनााएँँ ?”

नवंबर शुुरू होोतेे हीी मुुझेे खुुद कोो एक असलीी 
रााजकुुमाारीी जैैसाा महसूूस होोनेे लगताा हैै, क्योंं�कि�� मेेराा 
जन्मदि�न 22 ताारीीख कोो होोताा हैै।

“शाानदाार तरीीकेे सेे, बााबाा—जैैसेे हमेेशाा मनाातेे हंैं।”

अगले दि�न सू्कूल मंें ताान्याा कोो देेखकर मंैं बहुत खुुश 
होो गई।

“तुुम इतने दि�नोंं� कहाँँ� थींं� ? मुुझेे तुुम्हाारीी बहुत यााद 
आई,” मंैंने�े एक हीी साँँ�स मंें कह दि�याा।

मैैत्रेेयीी बनर्जीी 

उपहाार
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ताान्याा नेे मुुझेे गले लगाायाा और रोोनेे लगीी।

“क्याा हुआ ताान्याा? तुुम क्योंं� रोो रहीी होो? याात्राा कैैसीी रहीी?” 
मंैंने�े पूूछाा।

वह मुुझेे छोोड़ हीी नहींं�  रहीी थीी।

“क्याा बाात हैै? बतााओ,” मंैंने�े घबरााकर पूूछाा।

“मंैंने�े अपनेे हीीरोो—अपनेे पाापाा कोो खोो दि�याा,” वह 
सि�सकतेे हुए बोोलीी। “उनं्हें कंैंसर होो गयाा थाा।”

मुुझेे अपनीी काानोंं� पर वि�श्वाास नहींं�  हुआ।

“येे कैैसेे हुआ?” मंैंने�े काँँ�पतीी आवााज़ मंें पूूछाा।

उसने बताायाा कि� ज़्याादाा सि�गरेट पीीनेे सेे उनके फेेफड़े 
खरााब होो गए थेे और आखि�रकाार वेे कंैंसर सेे हाार गए। 
मेेरीी दुुनि�याा हि�ल गई। हमाारेे पाापाा तोो हमेेशाा हमाारेे सााथ 
रहनेे वाालेे थेे।

उस दि�न सू्कूल चुुपचााप खत्म हुआ। मेेरेे जन्मदि�न कीी 
खुुशीी मेेरीी दोोस्त केे आँँसुओं ंमंें खोो गई।

शााम कोो मंैंने�े सब कुुछ पाापाा कोो बताायाा।

“रोो मत, अनुु,” पाापाा नेे समझाायाा, “उसेे अपनाा प्याार और 
हि�म्मत देेनाा।”

मंैंने�े उनकीी आँँखोंं� मंें एक अजीीब-सीी उदाासीी देेखीी। मेेराा 
मन हल्काा करनेे केे लि�ए उन्होंं�ने�े फि�र मेेरेे जन्मदि�न और 
तोोहफेे कीी बाात छेेड़ीी।

“जोो भीी दोोगेे बााबाा, मंैं खुुश रहूँँगीी।”

“फि�र भीी कुुछ खाास पसंंद आएगाा,” उन्होंं�ने�े कहाा।

“मेेरेे पाास सब कुुछ हैै,” मंैंने�े कहाा, “फि�र भीी अगर ज़ि�द 
करूँँ  तोो—सि�गरेट छोोड़ दीीजि�ए।”

“फि�र वहीी बाात, अनुु,” पाापाा बोोलेे, “मुुझेे कुुछ नहींं�  होोगाा।”

“लेेकि�न बााबाा… ताान्याा केे पाापाा,” कहतेे हुए मंैंने�े अपनाा 
चेेहराा उनके सीीनेे मंें छुुपाा लि�याा।

“वह गुुड़ि�याा काा घर यााद हैै?” पाापाा मुुसु्कुरााए।

“ठीीक हैै,” मंैंने�े कहाा, अब और बहस नहींं�  कर सकतीी 
थीी।

तीीन हफे्ते बीीत गए और मेेराा जन्मदि�न आ गयाा। पूूरेे 
दि�न शुुभकाामनााएँँ  मि�लतीी रहींं� । शााम तक मंैं सच मंें खुुद 
कोो रााजकुुमाारीी समझने लगीी। केेक कटाा, तोोहफेे मि�ले, 
दोोस्त आए, और खूूब मज़ाा हुआ।

जाातेे समय ताान्याा नेे मुुझेे गले लगााकर कहाा,

“तुुम बहुत खुुशकि�स्मत होो अनुु, तुुम्हाारेे पाापाा तुुमं्हें सच मंें 
रााजकुुमाारीी कीी तरह रखते हंैं।”

मेेरेे भीीतर कहींं�  एक आवााज़ गूँँ�जीी—

क्याा मंैं सच मंें अपनेे पाापाा कीी रााजकुुमाारीी हँूँ?

तोोहफेे खोोलनेे काा समय आयाा।

“सबसेे पहलेे कौौन-साा खोोलोोगीी?” माँँ� नेे पूूछाा।

“बााबाा काा गुुड़ि�याा घर,” मंैंने�े कहाा।

मंैंने�े उत्सााह सेे पैैकिं�ग खोोलीी। अंंदर एक बड़ाा डि�ब्बाा थाा, 
और उसके अंंदर एक छोोटाा पैैकेेट। गुुड़ि�याा काा घर नहींं�  
थाा। मंैंने�े पैैकेेट खोोलाा।

अंंदर सि�गरेट केे पैैकेेट थेे।

मंैं हैैराानीी सेे पाापाा कोो देेखने लगीी।

“अनुु,” पाापाा मुुसु्कुरााए, “आज सेे मंैंने�े सि�गरेट छोोड़ दीी। 
इनं्हें तुुम खुुद फंेंक दोो। यहीी तोोहफाा तुुम चााहतीी थींं� , हैै 
नाा?”

मंैं दौौड़कर पाापाा सेे लि�पट गई। मुुझेे अपनेे पाापाा पर शक 
करनेे केे लि�ए शर्मम आ रहीी थीी।

उस दि�न मुुझेे पूूराा यकीीन होो गयाा—

मंैं सच मंें अपनेे पाापाा कीी रााजकुुमाारीी हँूँ।

24  |  भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान कलकत्ताा



प्रााचीीन भाारत मंें वि�ज्ञाान और प्रौौद्योोगि�कीी कोो दैैवीीय 
तत्व माानाा जााताा थाा, जोो हमाारेे धाार्मि�िक गं्रंथोंं� मंें गहरााई 
सेे समााहि�त थेे। वेेद, उपनि�षद और पुुरााण जैैसेे गं्रंथ 
एक ऐसेे वि�श्वदृष्टि�कोोण कोो प्रस्तुत करतेे हंैं जहाँँ� 
वि�ज्ञाान और दैैवीीयताा सह-अस्ति�त्व मंें हंैं, और ब्रह्मांं�ड 
तथाा उसके भौौति�क नि�यमोंं� कोो वि�रोोध केे बजााय 
दैैवीीय चेेतनाा कीी अभि�व्यक्ति� केे रूप मंें देेखते हंैं। 
येे गं्रंथ अक्सर आध्याात्मि�क अंंतर्दृृष्टि� कोो अनुुभवजन्य 
अवलोोकनोंं� केे सााथ जोोड़तेे हंैं, जि�ससेे ब्रह्मांं�ड वि�ज्ञाान, 
परमााणुु सि�द्धांं�त और गणि�त मंें उन्नत अवधाारणााओं ं
काा पताा चलताा हैै।

प्रााचीीन भाारत मंें वि�ज्ञाान और आध्याात्मि�कताा काा मेेल 
अंंतर्संबंंध केे सि�द्धांं�त सेे उपजाा, जि�सके अनुुसाार दोोनोंं� 
हीी के्षेत्र अंंततःः  शांं�ति� कीी तलााश करतेे हंैं और जीीवन 
मंें सकााराात्मकताा लाानेे वाालेे नि�यमोंं� काा पाालन करतेे 
हंैं। भाारत केे प्रााचीीन ऋषि� मूूलतःः  महाान वैैज्ञाानि�क 
थेे जि�न्होंं�ने�े वि�ज्ञाान और प्रौौद्योोगि�कीी कोो धाार्मि�िक दृष्टि� 
सेे देेखाा। इस एकीीकरण नेे वि�ज्ञाान और प्रौौद्योोगि�कीी 
कोो फलनेे-फूूलनेे काा अवसर दि�याा, जि�ससेे उच्च 
आध्याात्मि�क सााधनााओं ं कोो बढ़ाावाा मि�लाा। धाार्मि�िक 
यंंत्रोंं� और अन्य वि�भि�न्न प्रथााओं ंकेे नि�र्माा�ण मंें सटीीक 
गणि�त और ज्याामि�ति� काा उपयोोग कि�याा गयाा।

महााभाारत और राामाायण जैैसेे धाार्मि�िक गं्रंथोंं� मंें वर्णि�ित 
वि�भि�न्न प्रकाार केे हथि�याार और वााहन उस युुग केे उन्नत 
वि�ज्ञाान और प्रौौद्योोगि�कीी कोो दर्शाा�ते हंैं। प्रााचीीन भाारतीीय 
परंंपराा मंें महर्षि�ि भाारद्वााज कोो वि�ज्ञाान, अभि�यांं�त्रि�कीी 
और वि�माानन केे के्षेत्र मंें अग्रणीी ऋषि� केे रूप मंें 
माान्यताा प्रााप्त हैै, जि�न्होंं�ने�े वैैमाानि�क शाास्त्र (यंंत्र सर्ववस्व 
काा भााग) कीी रचनाा कीी थीी। उनके काार्योंं मंें वि�माान 
डि�जााइन, पदाार्थथ वि�ज्ञाान, धाातुु वि�ज्ञाान और नौौवहन 
सहि�त उड़नेे वाालीी मशीीनोंं� (वि�माानोंं�) सेे संंबंंधि�त उन्नत 
अवधाारणााओं ं काा वि�सृ्तृत वर्णणन हैै, जि�न्होंं�ने�े शहरोंं�, 
देेशोंं� और यहांं� तक कि� ब्रह्मांं�ड केे बीीच याात्राा कोो 
सुुगम बनाायाा। प्रााचीीन वि�माानोंं� केे प्रमााण हमाारेे शाास्त्रोंं� 
और मंंदि�र कीी नक्कााशीी मंें मि�लतेे हंैं।

18वींं�  शतााब्दीी मंें जॉॉन डााल्टन नेे राासाायनि�क प्रयोोगोंं� केे 
मााध्यम सेे जोो प्रस्तााव रखाा, वह लगभग 600 ईसाा पूूर्वव 

महर्षि�ि कणााद द्वााराा प्रति�पाादि�त सि�द्धांं�तोंं� केे समाानांं�तर 
हैै। यद्यपि� महर्षि�ि कणााद केे सि�द्धांं�त दर्शशन सेे जुुडे़े 
हुए हंैं, जबकि� डााल्टन केे सि�द्धांं�त रसाायन वि�ज्ञाान पर 
आधाारि�त हंैं, फि�र भीी परि�णााम आश्चर्ययजनक रूप सेे 
समाान हंैं।

नू्यूटन सेे बहुत पहलेे हीी प्रााचीीन भाारतीीय वि�द्वाान 
गुुरुत्वााकर्षषण कीी अवधाारणाा सेे परि�चि�त थेे और इसेे 
गुुरुत्वााकर्षषण कहतेे थेे। इनमें सेे महत्वपूूर्णण योोगदाान 
ब्रह्मगुप्त (7वींं�  शतााब्दीी) काा हैै, जि�न्होंं�ने�े गुुरुत्वााकर्षषण 
कोो एक आकर्षषण बल केे रूप मंें वर्णि�ित कि�याा, और 
भाास्करााचाार्यय (11वींं�  शतााब्दीी) काा हैै, जि�न्होंं�ने�े “सि�द्धांं�त 
शि�रोोमणि�” मंें पृृथ्वीी केे आकर्षषण बल कीी व्यााख्याा कीी। 
इससेे पहलेे केे गं्रंथोंं� मंें भीी यह सुुझााव दि�याा गयाा थाा 
कि� सूूर्यय काा आकर्षषण ग्रहोंं� कोो कक्षाा मंें स्थि�र रखताा 
हैै।

पथाानीी साामंंत (1835-1904) कोो ओडि�याा भााषाा केे 
सबसेे प्रख्याात खगोोलशाास्त्रीी केे रूप मंें जाानाा जााताा 
हैै, जि�न्होंं�ने�े पाारंंपरि�क, स्वयंं नि�र्मि�ित बांं�स केे उपकरणोंं� 
काा उपयोोग करकेे खगोोलीीय दूूरि�योंं� कीी गणनाा कीी। 
ओडि�शाा केे खंंडाापााड़ाा मंें जने्मे, उन्होंं�ने�े मौौलि�क कृृति� 
“सि�द्धांं�त दर्पपण” कीी रचनाा कीी, जि�समें उन्नत खगोोलीीय 
मााप दि�ए गए हंैं जोो आज भीी ओडि�याा पंंजि�काा तैैयाार 
करनेे मंें उपयोोग कि�ए जाातेे हंैं।

5,000 वर्षष पूूर्वव उत्पन्न प्रााचीीन भाारतीीय गणि�त नेे 
आधुुनि�क अंंकगणि�त और बीीजगणि�त कीी नींं�व  रखीी, 
जि�समें दशमलव प्रणाालीी और शूून्य कीी अवधाारणाा 
शाामि�ल हैै। आर्ययभट और ब्रह्मगुप्त  जैैसेे वि�द्वाानोंं� 
केे महत्वपूूर्णण योोगदाानोंं� मंें ऋणाात्मक संंख्यााओं ं काा 
परि�चय, उन्नत त्रि�कोोणमि�ति� और पााई (π) कीी गणनाा 
शाामि�ल हंैं। इन नवााचाारोंं� नेे न केेवल खगोोल वि�ज्ञाान 
और ज्याामि�ति� मंें वि�काास कि�याा, बल्कि� वैैश्वि�क गणि�त 
कोो भीी महत्वपूूर्णण रूप सेे प्रभाावि�त कि�याा।

प्रााचीीन भाारत मंें, वाासु्तु वि�द्याा नाामक भवन नि�र्माा�ण 
तकनीीक पंंच महााभूूतोंं� (पृृथ्वीी, जल, अग्नि�, वाायुु और 
आकााश) केे पांं�च मूूलभूूत तत्वोंं� काा सर्वोोत्तम उपयोोग 
करनेे वाालीी संंरचनााओं ंकेे नि�र्माा�ण कीी वकाालत करतीी 
थीी। इन तत्वोंं� कोो ब्रह्मांं�ड मंें सभीी पदाार्थथ और ऊर्जाा� 

महेश पटनाायक 

प्रााचीीन भाारतीीय वि�ज्ञाान  
और प्रौौद्योोगि�कीी
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काा मूूल घटक माानाा जााताा हैै, जोो अपनेे संंतुुलन केे 
मााध्यम सेे स्वाास्थ्य कोो प्रभाावि�त करतेे हंैं। एक सााधाारण 
इमाारत भलेे हीी आश्रय प्रदाान करेे, लेेकि�न वाासु्तु वि�द्याा केे 
अनुुसाार नि�र्मि�ित संंरचनाा काा उदे्देश्य शांं�ति� और समृद्धि� 
कोो बढ़ाावाा देेनाा हैै।

प्रााचीीन भाारत कई उतृ्कृष्ट वि�चाारकोंं�, दाार्शशनि�कोंं�, 
वैैज्ञाानि�कोंं� और गणि�तज्ञोंं� काा घर थाा, जि�नकाा योोगदाान 
समकाालीीन वैैज्ञाानि�कोंं� सेे कहींं�  अधि�क महत्वपूूर्णण थाा। 
उनके वि�चाार नवोोने्मेषीी और दूूरगाामीी थेे, जि�न्होंं�ने�े उनं्हें 

अपनेे समय सेे कहींं�  आगेे स्थाापि�त कि�याा। इन प्रााचीीन 
भाारतीीय वैैज्ञाानि�कोंं� द्वााराा कीी गई प्रगति� अक्सर उनके 
पश्चि�मीी समकक्षोंं� सेे सदि�योंं� पहलेे कीी थीी, जि�सके काारण 
उनं्हें अपनीी खोोजोंं� केे लि�ए अपाार सम्माान और माान्यताा 
प्रााप्त हुई। अपनीी असााधाारण बुुद्धि� केे बल पर, इन 
वि�चाारकोंं� नेे समााज कोो लााभ पहुँँचाायाा और प्रााचीीन भाारत 
कीी महाानताा मंें योोगदाान दि�याा।
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“वह वन मुुझेे लौौटाा दोो, यह नगर लेे लोो,

लेे लोो सााराा लोोहाा, ईंंट, लकड़ीी और पत्थर।

हेे नव-सभ्यताा! हेे नि�र्ददयीी, सब कुुछ नि�गल जाानेे वाालीी!

वह तपोोवन लौौटाा दोो, उसकीी पवि�त्र छाायाा सहि�त,

वेे नि�ष्कलुष, क्लांं�ति�हीीन दि�न लौौटाा दोो।

(चैैताालीी, 1896 मंें प्रकााशि�त)”

इक्कीीसवींं�  सदीी काा सबसेे गंंभीीर संंकट जलवाायुु 
परि�वर्ततन हैै, जि�सने माानव सभ्यताा केे अस्ति�त्व पर हीी 
प्रश्नचि�ह्न लगाा दि�याा हैै। ऐसेे समय मंें रवीीन्द्रनााथ ठााकुुर 
केे प्रकृति�-केेन्द्रि�त वि�चाार असााधाारण रूप सेे प्राासंंगि�क 
होो उठते हंैं।

इस कवि�ताा मंें आज सेे लगभग 125 वर्षष पहलेे 
रवीीन्द्रनााथ ठााकुुर नेे पूूरेे मन सेे यह आग्रह कि�याा थाा 
कि� तथााकथि�त नि�र्जीीव नगरोंं� और महाानगरोंं� केे बदले 
हमंें उन वनोंं� कोो वाापस लौौटाा देेनाा चााहि�ए, जोो अपनीी 
कोोमल और शीीतल छाायाा सेे जीीवन कोो सुुखद बनाातेे 
हंैं। एक महाान दूूरदर्शीी केे रूप मंें टैैगोोर नेे बहुत पहलेे 
हीी यह भाँँ�प लि�याा थाा कि� जंंगलोंं� कोो नष्ट कर कि�ए गए 
अनि�यंंत्रि�त और अव्यवस्थि�त शहरीीकरण केे परि�णााम 
अतं्यंत वि�नााशकाारीी होंं�गे।

शहरीीकरण कोो बढ़ाावाा देेनेे मंें औद्योोगीीकरण कीी 
भूूमि�काा कोो नकााराा नहींं�  जाा सकताा, लेेकि�न यह प्रक्रि�याा 
कुुछ नि�श्चि�त नि�यमोंं� और दि�शाा-नि�रे्देशोंं� केे अनुुसाार 
होोनीी चााहि�ए, तााकि� दीीर्घघकाालि�क स्थि�रताा बनीी रहेे और 
हमाारीी धरतीी कीी रक्षाा होो सके। आज वर्षोंं कीी उपेेक्षाा 
और ज़ि�म्मेदाार संंस्थााओं ं कीी लाापरवााहीी केे काारण हम 
प्रकृति� केे प्रकोोप कोो झेेलनेे कोो मजबूूर हंैं। हि�माालय के्षेत्र 
मंें अचाानक आनेे वाालीी बााढ़ और व्याापक भूूस्खलन सेे 
लेेकर यूूरोोप और अमेेरि�काा मंें भीीषण दाावाानल तक, हााल 
केे वर्षोंं मंें अनेेक प्रााकृृति�क आपदााओं ंनेे माानव सभ्यताा 
कोो बाार-बाार झकझोोर कर रख दि�याा हैै।

एक रि�पोोर्टट केे अनुुसाार, वर्षष 2024 सबसेे अधि�क 
प्रभाावि�त वर्षष रहाा, जि�समें वि�श्व-भर मंें लगभग 13.5 
मि�लि�यन हेेके्टेयर भूूमि� जंंगल कीी आग मंें जल गई। 
इसकाा मुुख्य काारण एल नीीनोो कीी परि�स्थि�ति�याँँ� और 

माानव-जनि�त जलवाायुु परि�वर्ततन बताायाा गयाा हैै। यूूरोोपीीय 
देेश पि�छले कुुछ वर्षोंं सेे अतं्यंत कठि�न ग्रीीष्मकााल काा 
साामनाा कर रहेे हंैं, जहाँँ� ताापमाान 30 डि�ग्रीी सेेल्सि�यस 
सेे ऊपर चलाा जाा रहाा हैै। भाारत मंें भीी रााजधाानीी दि�ल्लीी 
सहि�त प्रमुख शहरोंं� कीी वाायुु गुुणवत्ताा अतं्यंत खरााब 
होो चुुकीी हैै, जि�सकाा काारण बढ़ताा वााहन प्रदूषण और 
माानवीीय गति�वि�धि�याँँ� हंैं।

यदि� हमनेे जंंगलोंं� और उपजााऊ चराागााहोंं� कोो बचााए 
रखाा होोताा और आधुुनि�क जीीवन कीी तेेज़ प्रगति� तथाा 
पर्याा�वरणीीय संंतुुलन केे बीीच साामंंजस्य बनाायाा होोताा, तोो 
इन स्थि�ति�योंं� सेे कााफ़ीी हद तक बचाा जाा सकताा थाा। 
रवीीन्द्रनााथ ठााकुुर नेे 1928 मंें शांं�ति�नि�केेतन मंें ‘वृृक्षाारोोपण 
उत्सव’ कीी शुुरुआत कीी, क्योंं�कि�� वेे पौौधोंं� कोो मनुुष्य और 
प्रकृति� केे बीीच एक महत्वपूूर्णण कड़ीी माानते थेे। अपनेे 
असंंख्य गीीतोंं� और कवि�तााओं ंमंें उन्होंं�ने�े छहोंं� ऋतुुओं ंमंें 
प्रकृति� कीी वंंदनाा और उपाासनाा कीी हैै।

आज समय आ गयाा हैै कि� हम टैैगोोर कीी दूूरदर्शीी बुुद्धि�मत्ताा 
कोो यााद करंें और क्रोोधि�त होोतीी प्रकृति� कोो शांं�त करनेे केे 
लि�ए उनके वि�चाारोंं� काा अनुुसरण करंें, तााकि� आनेे वाालीी 
पीीढ़ि�योंं� काा भवि�ष्य सुुरक्षि�त रह सके।

रोोमाा बनर्जीी 

जलवाायुु परि�वर्ततन और रवीीन्द्रनााथ 
ठााकुुर केे वि�चाारोंं कीी प्राासंंगि�कताा
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क्याा आपकोो कभीी लगताा हैै कि� आपकीी बाात सुुनीी नहींं�  
जाातीी? क्याा कभीी ऐसाा महसूूस हुआ हैै कि� आप बेेकाार 
हंैं, याा फि�र कि�सीी पिं�जरेे मंें बंंद हंैं—खाासकर तब, जब 
आप युुवाा हंैं और जीीवन मंें बहुत कुुछ अनुुभव करनाा 
चााहतेे हंैं? मुुझेे भीी यहीी महसूूस हुआ थाा जब मंैं हााई 
सू्कूल मंें थीी। लेेकि�न जैैसेे-जैैसेे मंैं बड़ीी हुई, मुुझेे समझ 
आयाा कि� यह भाावनाा सि�र्फफ  मेेरीी नहींं�  हैै। भाारत केे बहुत 
सेे युुवााओं ंकीी यहीी स्थि�ति� हैै।

भाारतीीय परवरि�श अक्सर आत्म-मूूल्य कोो नुुकसाान 
पहुँँचाातीी हैै—लगााताार तुुलनाा, शर्मम पर आधाारि�त 
अनुुशाासन और “लोोग क्याा कहंेंगेे” काा डर। इन सबके 
काारण गलति�योंं� कोो सीीखने कीी बजााय चरि�त्र कीी कमीी 
माान लि�याा जााताा हैै। इस वजह सेे युुवाा यह सोोचने लगते 
हंैं कि� “मंैं तभीी कााबि�ल हँूँ जब मंैं सफल हँूँ।” यहींं�  सेे 
डर, अपरााधबोोध और झि�झक पैैदाा होोतीी हैै।

भाारत मंें बड़े होोतेे हुए हम बहुत कुुछ सीीखते हंैं—बड़ोंं� 
काा सम्माान करनाा, परि�स्थि�ति�योंं� केे अनुुसाार खुुद कोो 
ढाालनाा और परंंपरााओं ंकोो माानकर चलनाा। लेेकि�न हमंें 
यह शाायद हीी सि�खाायाा जााताा हैै कि� खुुद पर भरोोसाा 
कैैसेे कि�याा जााए। हम मंें सेे बहुतोंं� केे लि�ए आत्म-मूूल्य 
शर्तोंं पर आधाारि�त होोताा हैै। जब आप आज्ञाा माानते हंैं, 
तब आपकोो सम्माान मि�लताा हैै। जब आप सफल होोतेे हंैं, 
तब आपकोो प्याार मि�लताा हैै। और जब तक आपकेे पाास 
कोोई प्रमााण नहींं�  होोताा, तब तक आपसेे उम्मीीद कीी जाातीी 
हैै कि� आप चुुप रहंें, सुुरक्षि�त रहंें और छोोटेे बने रहंें।

मंैंने�े देेखाा हैै कि� इसकाा युुवााओं ंपर गहराा असर पड़ताा 
हैै। वेे खुुद कोो समझने सेे पहलेे दूूसरोंं� कीी उम्मीीदंें पूूरीी 
करनाा सीीख लेेतेे हंैं। वेे स्वीीकृृति� केे पीीछेे भाागते हंैं, 
क्योंं�कि�� उन्होंं�ने�े स्वीीकृृति� कोो हीी पे्रेम समझ लि�याा हैै।

भाारत मंें अपनीी पहचाान बनाानेे केे लि�ए अक्सर अनुुमति� 
काा इंंतज़ाार कि�याा जााताा हैै। परि�वाार हमेेशाा बुुराा नहींं�  
चााहतेे—वेे बस जोोखि�म सेे डरतेे हंैं। लेेकि�न नि�र्भभरताा 
कोो अपरि�पक्वताा समझ लि�याा जााताा हैै। जब तक आप 
कााफ़ीी नहींं�  कमाा लेेतेे याा कुुछ बड़ाा हाासि�ल नहींं�  कर 
लेेतेे, आपकेे फैैसलोंं� कोो नि�र्णणय नहींं� , बल्कि� प्रयोोग माानाा 
जााताा हैै। इस समााज मंें आपकोो तभीी कााबि�ल माानाा जााताा हैै 
जब आप खुुद कोो सााबि�त कर देेतेे हंैं।

यहींं�  सेे नुुकसाान शुुरू होोताा हैै—क्योंं�कि�� जब आपकाा 
मूूल्य दूूसरोंं� कीी मंंजू़ूरीी पर टि�काा होो, तोो एक असफलताा 

भीी पूूरीी तरह सेे तोोड़ देेतीी हैै। जोो आत्म-सम्माान दूूसरोंं� 
कीी रााय सेे हि�ल जााए, वह सच्चाा आत्म-सम्माान नहींं�  
होोताा। सच्चाा आत्म-मूूल्य ताालि�योंं� सेे नहींं� , खुुद पर 
वि�श्वाास सेे आताा हैै।

मंैंने�े यह सीीखाा हैै कि� आज़ाादीी हमेेशाा वि�द्रोोह सेे नहींं�  
आतीी। कभीी-कभीी यह चुुपचााप आतीी हैै—भाावनाात्मक 
दूूरीी सेे। मंैं अपनेे परि�वाार सेे प्याार कर सकतीी हँूँ और 
फि�र भीी अलग सोोच रख सकतीी हँूँ। मंैं उनकीी रााय काा 
सम्माान कर सकतीी हँूँ और फि�र भीी अपनीी रााह चुुन 
सकतीी हँूँ। कााफ़ीी समय तक सफलताा कीी परि�भााषाा 
रि�शे्तेदाारोंं�, पड़ोोसि�योंं� और समााज सेे उधाार लीी गई। 
लेेकि�न उधाार लीी हुई परि�भााषाा कभीी सच्चीी ज़िं�दगीी नहींं�  
बनाा सकतीी।

मंैं ऐसीी ज़िं�दगीी बनाानाा चााहतीी हँूँ जि�ससेे मुुझेे भाागनाा न 
पडे़े—जोो सि�र्फ़़  दूूसरोंं� कोो अच्छीी न लगेे, बल्कि� मुुझेे भीी 
सच्चीी लगेे। पहलेे मुुझेे लगताा थाा कि� आज़ाादीी समााज 
देेगाा। अब मुुझेे पताा हैै कि� आज़ाादीी मुुझेे खुुद लेेनीी 
होोगीी—शांं�ति� सेे, धैैर्यय सेे और बि�नाा मााफ़ीी माँँ�गेे। मेेराा 
मूूल्य मेेरीी उपलब्धि�योंं� केे अंंत मंें नहींं�  हैै। यह पहलेे सेे 
हीी मेेरेे भीीतर हैै—उस सााहस मंें, जि�ससेे मंैं खुुद कोो 
अपनीी शर्तोंं पर पहचाानतीी हँूँ।

आज हम भाारतीीय युुवााओं ं कोो एक नई क्रांं�ति� कीी 
ज़रूरत हैै—यह रााजनीीति�क नहींं� , बल्कि� भाावनाात्मक 
क्रांं�ति� हैै। हमंें अस्ति�त्व केे लि�ए अनुुमति� माँँ�गनाा बंंद 
करनाा होोगाा और यह मााननाा शुुरू करनाा होोगाा कि� हम 
पहलेे सेे हीी कााबि�ल हंैं। क्योंं�कि�� आत्म-मूूल्य हीी स्वतंंत्रताा 
काा सबसेे सााहसीी रूप हैै।

सपनाा कुुमाारीी 

भाारतीीय युुवााओंं कीी  
आत्म-खोोज
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हर मनुुष्य केे जीीवन मंें एक ऐसाा नााम होोताा हैै, जि�सेे वह 
अब खुुलेे स्वर मंें नहींं�  लेेताा। एक ऐसाा चेेहराा, जि�सेे वह भूूल 
जाानाा चााहताा हैै, पर भूूल नहींं�  पााताा। समय बीीत जााताा हैै, लोोग 
बदल जाातेे हंैं, जीीवन आगेे बढ़ जााताा हैै, पर कुुछ रि�शे्ते समय 
केे सााथ समााप्त नहींं�  होोतेे। वेे सृ्मृति� सेे आगेे बढ़कर हमाारेे 
स्वभााव काा हि�स्साा बन जाातेे हंैं। शाायद वहीी सोोलमेेट होोताा हैै।

सोोलमेेट कोोई परीीकथाा काा पाात्र नहींं�  हैै। वह कोोई आदर्शश, 
नि�र्दोोष याा पूूर्णण व्यक्ति� भीी नहींं�  होोताा। वह बस एक ऐसीी 
आत्माा होोतीी हैै, जि�सकीी उपस्थि�ति� मंें हम पहलीी बाार अपनेे 
असलीी स्वरूप सेे मि�लतेे हंैं। उसके साामनेे हमंें मजबूूत 
दि�खने कीी आवश्यकताा नहींं�  होोतीी—न स्वयंं कोो सि�द्ध करनेे 
कीी, न स्वयंं कोो छि�पाानेे कीी। वहाँँ� हम जैैसेे हंैं, वैैसेे स्वीीकाार 
कि�ए जाातेे हंैं, और यहीी स्वीीकाार्ययताा आत्माा कोो छूू जाातीी हैै।

सोोलमेेट कोो पहचाानने केे लि�ए कि�सीी प्रमााण कीी 
आवश्यकताा नहींं�  होोतीी। वहाँँ� कोोई औपचाारि�क घोोषणाा 
नहींं�  होोतीी, बस एक गहरीी शांं�ति� होोतीी हैै—जैैसेे वर्षोंं कीी 
थकाान कोो वि�श्रााम मि�ल गयाा होो। कभीी-कभीी वह रि�श्ताा 
नाामहीीन रहताा हैै। न समााज उसेे कोोई उपााधि� देेताा हैै, न 
वह संंबंंध कि�सीी औपचाारि�क बंंधन मंें बंंधताा हैै। फि�र भीी 
उसकाा प्रभााव इतनाा गहराा होोताा हैै कि� वह व्यक्ति� चलाा 
जाानेे केे बााद भीी हमाारेे भीीतर जीीवि�त रहताा हैै।

यह स्वीीकाार करनाा कठि�न हैै, पर सत्य यहीी हैै कि� हर सोोलमेेट 
हमाारेे सााथ जीीवनभर नहींं�  रहताा। कुुछ आत्मााएँँ  हमाारेे जीीवन 
मंें स्थाायीी होोनेे नहींं� , हमंें बदलनेे आतीी हंैं। वेे हमंें हमाारीी 
कमजोोरि�योंं� सेे परि�चि�त कराातीी हंैं, हमाारीी अधूूरीी इच्छााओं ंकोो 
उजाागर करतीी हंैं और हमाारेे भीीतर छि�पेे भय व पे्रेम—दोोनोंं� कोो 
साामनेे लाातीी हंैं। और फि�र एक दि�न परि�स्थि�ति�याँँ� उनं्हें हमसेे 
दूूर कर देेतीी हंैं। पर वेे जाातेे हुए भीी हमंें अधूूराा नहींं�  छोोड़तेे; वेे 
हमंें हमाारीी गहरााई सेे परि�चि�त कराा जाातेे हंैं।

आज पे्रेम कीी परि�भााषााएँँ  तेेज़ीी सेे बदल रहीी हंैं। रि�शे्ते 
संंदेेशोंं� सेे, आकर्षषण सेे और सुुवि�धाा सेे बनते हंैं, पर आत्माा 
कीी पहचाान काा धैैर्यय कम होोताा जाा रहाा हैै। आज कीी युुवाा 
पीीढ़ीी “सोोलमेेट” शब्द तोो सुुनतीी हैै, पर उसकीी गहरााई कोो 
महसूूस करनेे काा समय शाायद नहींं�  नि�कााल पाातीी। उनके 
लि�ए संंबंंध कभीी-कभीी अकेेलेेपन सेे बचने काा मााध्यम बन 
जाातेे हंैं, न कि� आत्मि�क पहचाान काा अवसर।

और केेवल युुवाा हीी नहींं� —जोो लोोग कभीी इस गहरााई कोो 
समझते थेे, वेे भीी समााज केे डर, चमक-दमक कीी चााह याा 
जीीवन कीी व्याावहाारि�क आवश्यकतााओं ंकेे आगेे अपनीी 
आत्माा कीी आवााज़ कोो अनसुनाा कर बैैठेे। कभीी “लोोग 

क्याा कहंेंगेे” केे भय सेे, तोो कभीी स्थि�रताा और सुुरक्षाा कीी 
आवश्यकताा सेे, हम वह हााथ छोोड़ देेतेे हंैं जोो वाास्तव मंें 
हमाारीी आत्माा कोो थाामेे हुए थाा। समय बीीतने केे बााद जब 
सब कुुछ व्यवस्थि�त होो जााताा हैै, तब भीी भीीतर कहींं�  एक 
प्रश्न रह जााताा हैै—क्याा हमनेे अपनेे सत्य कोो जि�याा थाा?

सोोलमेेट काा जाानाा केेवल कि�सीी व्यक्ति� काा जाानाा नहींं�  
होोताा, वह हमाारेे जीीवन केे एक अध्यााय काा समााप्त होोनाा 
होोताा हैै। जीीवन चलताा रहताा हैै—नए लोोग मि�लतेे हंैं, नई 
जि�म्मेदाारि�याँँ� आतीी हंैं—पर भीीतर कहींं�  एक शांं�त कोोनाा 
बनाा रहताा हैै। कभीी कोोई गीीत सुुनकर आँँखें नम होो जाातीी 
हंैं, कभीी कि�सीी स्थाान सेे गुुजरतेे हुए सृ्मृति�याँँ� लौौट आतीी हंैं। 
वह दर्दद  समय केे सााथ कम तोो होोताा हैै, पर समााप्त नहींं�  
होोताा; वह एक कोोमल सृ्मृति� बन जााताा हैै, जोो हमंें यााद 
दि�लाातीी हैै कि� हमनेे कभीी सच्चाा पे्रेम महसूूस कि�याा थाा।

अक्सर कहाा जााताा हैै कि� सोोलमेेट हमंें पूूराा करताा हैै, पर 
सच्चााई यह हैै कि� वह हमंें यह एहसाास दि�लााताा हैै कि� हम 
पहलेे सेे हीी पूूर्णण थेे। वह केेवल एक दर्पपण थाा, जि�समें हमनेे 
स्वयंं कोो स्पष्ट देेखाा। उसके बााद वह हमाारेे जीीवन मंें रहेे 
याा न रहेे, हम स्वयंं सेे अनजाान नहींं�  रहतेे।

और अंंत मंें शाायद सोोलमेेट काा अर्थथ यहीी हैै—वह व्यक्ति� 
नहींं� , वह अनुुभव हैै जोो हमंें जीीवनभर भीीतर सेे पुुकाारताा 
रहताा हैै। हम आगेे बढ़ जाातेे हंैं, चेेहरेे बदल जाातेे हंैं, मौौसम 
बदल जाातेे हंैं, पर आत्माा कीी सृ्मृति� नहींं�  बदलतीी। कभीी 
कि�सीी शांं�त राात मंें, जब सब सोो चुुकाा होोताा हैै और मन 
अपनेे सबसेे सच्चे रूप मंें होोताा हैै, तब हम स्वीीकाारतेे हंैं 
कि� कुुछ रि�शे्ते नि�भाानेे केे लि�ए नहींं� , समझने केे लि�ए आतेे 
हंैं। कुुछ पे्रेम पाानेे केे लि�ए नहींं� , जाागने केे लि�ए आतेे हंैं। 
और तब हम धीीरेे सेे महसूूस करतेे हंैं—सोोलमेेट वह नहींं�  
थाा जोो हमाारेे सााथ रह गयाा, सोोलमेेट वह थाा जि�सने हमंें 
स्वयंं सेे मि�लवाा दि�याा।

सुुनीीताा दुबुेे 

सोोलमेेट: वह जोो स्मृृति�योंं मेंं नहींं, 
अस्ति�ित्व मेंं बस जााताा हैै
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हमाारेे समााज और देेश मंें नाारीी काा एक वि�शेेष एवंं 
अतं्यंत महत्वपूूर्णण स्थाान हैै। यह आज सेे नहींं� , बल्कि� 
अनाादि� कााल सेे सत्य हैै कि� नाारीी केे बि�नाा समााज 
और रााष्ट्रर  कीी कल्पनाा अधूूरीी हैै। नाारीी हीी समााज 
कीी आधाारशि�लाा हैै; उसके बि�नाा माानव सभ्यताा काा 
अस्ति�त्व संंभव नहींं� । सुुन्दरताा काा दूूसराा नााम स्त्रीी 
हैै। जब कभीी भीी सुुन्दरताा कीी बाात आतीी हैै, तोो हमेेशाा 
उनकाा वर्णणन कि�ये बगैर रह नहींं�  सकतेे ठीीक उसीी 
प्रकाार नाारीी कीी सुुन्दरताा कोो भीी नहींं�  नकााराा जाा सकताा।

नाारीी अनेेक रूपोंं� मंें हमाारेे जीीवन मंें उपस्थि�त रहतीी 
हैै—माँँ�, बहन, बुुआ, मौौसीी, चााचीी, भााभीी, बेेटीी और 
पत्नीी केे रूप मंें। इन सभीी रूपोंं� मंें वह पे्रेम, त्यााग, 
करुणाा और ममताा कीी सजीीव प्रति�मूर्ति�ि हैै। वाास्तव मंें, 
नाारीी केे बि�नाा न तोो परि�वाार कीी कल्पनाा कीी जाा सकतीी 
हैै और न हीी समााज याा देेश कीी। जनसंख्याा काा 
अस्ति�त्व भीी नाारीी पर हीी आधाारि�त हैै, और जनसंख्याा 
केे बि�नाा रााष्ट्रर  कीी रचनाा असंंभव हैै।

नाारीी हमाारेे समााज केे लि�ए शक्ति� भीी हैै और संंवेेदनाा 
भीी। उसके स्वरूप कोो समझनाा माानोो जीीवन केे मूूल 
तत्वोंं� कोो समझनाा हैै। जैैसाा कि� कहाा गयाा हैै—

नाारीी बीीच सााड़ीी हैै, कि� सााड़ीी बीीच नाारीी।

नाारीी मंें हीी सााड़ीी हैै, कि� सााड़ीी मंें हीी नाारीी॥

असंंख्य अत्यााचाारोंं� और कठि�न परि�स्थि�ति�योंं� कोो 
सहतेे हुए भीी नाारीी अपनेे धैैर्यय और सााहस कोो बनााए 
रखतीी हैै। जब वह वि�वााह केे पश्चाात अपनेे माायकेे कोो 
छोोड़कर ससुरााल जाातीी हैै, तब उसेे नए परि�वेश, नए 
संंबंंधोंं� और नई जि�म्मेदाारि�योंं� केे सााथ जीीवन कीी एक नई 
शुुरुआत करनीी होोतीी हैै। उस समय उसकीी बुुद्धि�मत्ताा, 
सहनशीीलताा और सााहस स्पष्ट रूप सेे दि�खााई देेतेे हंैं। 
वह लज्जाा, मर्याा�दाा और संंस्काार रूपीी आभूूषणोंं� केे सााथ 
प्रत्येक संंबंंध कोो पूूरीी नि�ष्ठाा सेे नि�भाातीी हैै।

हेे जननीी, तेेराा क्याा मंैं बखाान करूँँ ।

तूू तोो अपनेे आप मंें हीी पूूर्णण हैै।

फि�र मंैं क्योंं� न तेेराा हीी दीीदाार करूँँ ॥

यह हमाारेे समााज कीी वि�डंंबनाा हैै कि� अनाादि� कााल 
सेे एक पूूर्णण नाारीी कीी सहनशीीलताा कीी परीीक्षाा लीी जाातीी 
रहीी हैै। श्रीी रााम द्वााराा सीीताा मैैयाा कीी परीीक्षाा सेे लेेकर आज 
तक, समााज और कभीी-कभीी परि�वाार भीी कि�सीी न कि�सीी 
रूप मंें नाारीी कीी परीीक्षाा लेेतेे रहतेे हंैं। फि�र भीी नाारीी धैैर्यय 
और सहनशीीलताा कीी मूूर्ति�ि बनकर अपनेे कर्ततव्योंं� और 
साामााजि�क दाायि�त्वोंं� काा नि�र्ववहन करतीी रहतीी हैै।

आज केे आधुुनि�क युुग मंें नाारीी शि�क्षाा, रोोजगाार, 
वि�ज्ञाान, रााजनीीति� और समााज केे प्रत्येक के्षेत्र मंें पुुरुषोंं� 
केे सााथ कंंधेे सेे कंंधाा मि�लााकर आगेे बढ़ रहीी हैै। वह 
न केेवल अपनेे परि�वाार कोो सशक्त बनाा रहीी हैै, बल्कि� 
देेश केे आर्थि�िक, साामााजि�क और सांं�स्कृति�क वि�काास 
मंें भीी महत्वपूूर्णण योोगदाान देे रहीी हैै। बि�नाा लड़कि�योंं� 
कीी शि�क्षाा केे कि�सीी भीी देेश काा माानव वि�काास काा 
सूूचकांं�क बेेहतर नहींं�  होो सकताा। महि�लाा शि�क्षाा सेे 
हीी वि�कसि�त वि�श्व काा सपनाा सााकाार होोगाा, जि�समें 
वि�काास केे सााथ खुुशहाालीी भीी होोगीी।

आधुुनि�क युुग मंें नाारीी नेे अपनीी महत्ताा कोो पहचाानाा। 
उसने दाासताा केे बन्धनोंं� कोो तोोड़ दि�याा और स्वतंंत्र 
व्यक्ति�त्व कोो अपनाायाा। आधुुनि�क नाारीी नेे स्वतंंत्रताा 
केे सााथ-सााथ स्वाावलंबन काा भीी पााठ पढ़ाा। उसने 
शि�क्षाा, रााजनीीति�, व्यवसााय आदि� वि�भि�न्न के्षेत्रोंं� मंें 
अपनीी प्रति�भाा काा सुुन्दर परि�चय दि�याा हैै।

नि�सं्संदेेह, नाारीी सृृष्टि� काा आधाार हैै और उसकाा सम्माान 
हीी समााज कीी सच्चीी उन्नति� काा माार्गग हैै।

सुुनीील कुुमाार श्रीीवाास्तव

नाारीी काा स्वरूप

30  |  भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान कलकत्ताा



आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस काा आरंंभ 1950 केे दशक 
मंें हीी होो गयाा थाा, लेेकि�न इसकीी महत्ताा कोो 1970 केे 
दशक मंें पहचाान मि�लीी। जाापाान नेे सबसेे पहलेे इस 
ओर पहल कीी और 1981 मंें फि�फ्थ जनरेशन नाामक 
योोजनाा कीी शुुरुआत कीी थीी। इसमें सुुपर-कंंपू्यूटर केे 
वि�काास केे लि�ये 10-वर्षीीय काार्ययक्रम कीी रूपरेेखाा 
प्रस्तुत कीी गई थीी।

इसके बााद अन्य देेशोंं� नेे भीी इस ओर ध्याान दि�याा। 
ब्रि�टेन नेे इसके लि�ये ‘एल्वीी’ नााम काा एक प्रोोजेेक्ट 
बनाायाा। इसके बााद 1983 मंें कुुछ नि�जीी संंस्थााओं ं
नेे मि�लकर आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस पर लाागूू होोनेे 
वाालीी उन्नत तकनीीकोंं�, सर्कि�ि ट काा वि�काास करनेे केे 
लि�ये एक संंघ ‘मााइक्रोो-इलेक्ट्रॉॉ� नि�क्स एण्ड कंंपू्यूटर 
टेेक्नोोलॉॉजीी’ कीी स्थाापनाा कीी।

आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस (एआई) एक परि�वर्ततनकाारीी 
शक्ति� केे रूप मंें उभराा हैै, जि�सने वि�भि�न्न उद्योोगोंं� मंें 
क्रांं�ति� लाा दीी हैै और हमाारेे रहनेे और कााम करनेे केे 
तरीीकेे कोो नवीीन आकाार दि�याा हैै। मशीीन लर्निं�ंग, डीीप 
लर्निं�ंग और प्रााकृृति�क भााषाा प्रसंस्करण मंें प्रगति� केे 
सााथ, एआई अधि�क बुुद्धि�माान और सक्षम होोताा जाा 
रहाा हैै, जि�ससेे इसके नि�हि�ताार्थथ और अनुुप्रयोोगोंं� केे 
बाारेे मंें उत्सााह और चिं�तााएंं दोोनोंं� बढ़ रहीी हंैं। इस लेेख 
मंें, हम कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा केे उदय पर चर्चाा� करंेंगेे, 
वि�भि�न्न के्षेत्रोंं� मंें इसके गहरेे प्रभााव कीी खोोज करंेंगेे 
और इसके द्वााराा साामनेे आनेे वाालेे नैैति�क वि�चाारोंं� पर 
चर्चाा� करंेंगेे।

एआई काा सबसेे महत्वपूूर्णण नि�हि�ताार्थथ उद्योोगोंं� मंें दक्षताा 
और उत्पाादकताा बढ़ाानेे कीी इसकीी क्षमताा हैै। एआई-
संंचाालि�त स्वचाालन दोोहरााए जाानेे वाालेे काार्योंं कोो 
सुुव्यवस्थि�त करताा हैै, जि�ससेे मनुुष्य अधि�क जटि�ल 
और रचनाात्मक प्रयाासोंं� पर ध्याान कंेंद्रि��त कर सकताा 
हैै। वि�नि�र्माा�ण सेे लेेकर स्वाास्थ्य सेेवाा तक, एआई नेे 
प्रक्रि�यााओं ंमंें सुुधाार करनेे, तु्रुटि�योंं� कोो कम करनेे और 
समग्र उत्पाादकताा कोो बढ़ाावाा देेनेे कीी अपनीी क्षमताा 
काा प्रदर्शशन कि�याा हैै। मशीीन लर्निं�ंग एल्गोोरि�दम 
कीी मदद सेे, एआई सि�स्टम बड़ीी माात्राा मंें डेेटाा काा 
वि�शे्लेषण कर सकतेे हंैं, पैैटर्नन कीी पहचाान कर सकतेे 

हंैं और इंंसाानोंं� कीी तुुलनाा मंें डेेटाा-संंचाालि�त नि�र्णणय 
तेेजीी सेे लेे सकतेे हंैं।

कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा बेेहतर रोोगीी देेखभााल, नि�दाान 
और उपचाार कोो सक्षम करकेे स्वाास्थ्य सेेवाा के्षेत्र मंें 
क्रांं�ति� लाा रहीी हैै। एआई एल्गोोरि�दम सटीीक नि�दाान 
और उपचाार योोजनाा बनाानेे मंें डॉॉक्टरोंं� कीी सहाायताा 
केे लि�ए रोोगीी रि�कॉॉर्डड, प्रयोोगशाालाा परि�णााम और 
चि�कि�त्साा छवि�योंं� जैैसेे चि�कि�त्साा डेेटाा काा वि�शे्लेषण 
कर सकताा हैै। व्यक्ति�गत स्वाास्थ्य देेखभााल सलााह 
और सहाायताा प्रदाान करनेे केे लि�ए एआई-संंचाालि�त 
चैैटबॉॉट और वर्चु�अल असि�स्टेंट काा भीी उपयोोग कि�याा 
जाा रहाा हैै। इसके अलाावाा, एआई दवाा कीी खोोज और 
जीीनोोमि�क्स अनुुसंंधाान मंें महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाा रहाा 
हैै, जि�ससेे वैैज्ञाानि�कोंं� कोो संंभाावि�त दवाा उम्मीीदवाारोंं� 
कीी पहचाान करनेे और जटि�ल बीीमाारि�योंं� मंें अंंतर्दृृष्टि� 
उजाागर करनेे मंें मदद मि�ल रहीी हैै।

कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा मंें व्यक्ति�गत और अनुुकूूलीी शि�क्षण 
अनुुभव प्रदाान करकेे शि�क्षाा मंें क्रांं�ति� लाानेे कीी क्षमताा 
हैै। एआई एल्गोोरि�दम शैैक्षि�क साामग्रीी और सि�फाारि�शोंं� 
कोो तदनुसाार तैैयाार करनेे केे लि�ए छाात्रोंं� केे सीीखने केे 
पैैटर्नन और प्रााथमि�कतााओं ंकाा वि�शे्लेषण कर सकताा 
हैै। इंंटेेलि�जेंट टू्यूशन सि�स्टम बेेहतर शि�क्षण परि�णाामोंं� 
कोो बढ़ाावाा देेतेे हुए छाात्रोंं� कोो व्यक्ति�गत प्रति�क्रि�याा और 
माार्गगदर्शशन प्रदाान कर सकतेे हंैं। इसके अति�रि�क्त, 
एआई-संंचाालि�त आभाासीी वाास्तवि�कताा और संंवर्धि�ित 
वाास्तवि�कताा एप्लि�केशन व्याापक शैैक्षि�क अनुुभव 
बनाा सकतेे हंैं, जि�ससेे जटि�ल अवधाारणााएंं अधि�क मूूर्तत 
और आकर्षषक बन जाातीी हंैं।

यद्यपि� कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा काा उदय कई अवसर प्रस्तुत 
करताा हैै, यह महत्वपूूर्णण नैैति�क वि�चाारोंं� कोो भीी जन्म 
देेताा हैै। डेेटाा गोोपनीीयताा, एल्गोोरि�दम मंें पूूर्वाा�ग्रह 
और रोोजगाार पर प्रभााव जैैसेे मुुद्दोंं� कोो सक्रि�य रूप 
सेे संंबोोधि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै। पाारदर्शीी 
और जवााबदेेह एआई सि�स्टम वि�कसि�त कि�याा जाानाा 
चााहि�ए, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� वेे नि�ष्पक्ष, नि�ष्पक्ष 
होंं� और गोोपनीीयताा अधि�काारोंं� काा सम्माान करंें। इसके 
अति�रि�क्त, नीीति� नि�र्माा�तााओं,ं शोोधकर्ताा�ओं ंऔर उद्योोग 

तपश्रीी रॉॉय 

आर्टि�फि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस काा उदय: 
नि�हि�ताार्थथ और अनुुप्रयोोग
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जगत केे नेेतााओं ं कोो एआई प्रौौद्योोगि�कि�योंं� केे वि�काास 
और तैैनाातीी कोो नि�यंंत्रि�त करनेे केे लि�ए दि�शाानि�रे्देश और 
नि�यम स्थाापि�त करनेे केे लि�ए सहयोोग करनाा चााहि�ए।

माानाा जााताा हैै कि� 2045 तक मशीीनंें स्वयंं सीीखने और 
स्वयंं कोो सुुधाारनेे मंें सक्षम होो जााएंंगीी और इतनीी तेेज़ 
गति� सेे सोोचने, समझने और कााम करनेे लगंेंगीी कि� 
माानव वि�काास काा पथ हमेेशाा केे लि�ये बदल जााएगाा।

देेश मंें कई ऐसेे के्षेत्र हंैं जि�नमें इसेे लेेकर प्रयोोग कि�ये 
जाा सकतेे हंैं। देेश केे वि�काास मंें इसकीी संंभाावनााओं ंकोो 
देेखते हुए उद्योोग जगत नेे सरकाार कोो सुुझााव दि�याा हैै 
कि� वह उन के्षेत्रोंं� कीी पहचाान करेे जहाँँ� आर्टि�िफि�शि�यल 
इंंटेेलि�जेंस काा इस्तेमााल लााभकाारीी होो सकताा हैै।

सरकाार भीी चााहतीी हैै कि� सुुशाासन केे लि�हााज़ सेे देेश मंें 
जहांं� संंभव होो आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस काा इस्तेमााल 
कि�याा जााए। 

सफलताा केे लि�ये बहुत महत्त्वपूूर्णण होो जााएगाा। एक 
कुुशल शि�ल्पकाार, कलााकाार, लेेखक, संंगीीतकाार, 
अध्याापक याा डॉॉक्टर कोो बुुद्धि�माान मशीीनोंं� केे युुग मंें 
रोोज़गाार तोो मि�लेगाा, पर बुुद्धि�माान मशीीनोंं� काा व्यवसााय 
मंें दक्षताा सेे प्रयोोग उनके कौौशल कोो और नि�खाारेेगाा। 
सबसेे ज़्याादाा सफल तोो वेे होंं�गे जोो एकदम नए उत्पााद, 
सेेवााओं ंऔर उद्योोगोंं� कीी कल्पनाा करनेे मंें सक्षम होंं�गे।

दरअसल, आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस एक जटि�ल वि�षय 
हैै, अतःः  सबसेे पहलेे इसके सकााराात्मक और नकााराात्मक 
दोोनोंं� हीी प्रभाावोंं� केे संंबंंध मंें एक समग्र अध्ययन करनाा 
होोगाा। आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस कोो लेेकर सरकाार कोो 
सतर्कक  रहनाा होोगाा। मशीीनीीकरण केे मााध्यम सेे आए 
परि�वर्ततनोंं� सेे सर्वाा�धि�क प्रभाावि�त वेे समूह होोतेे हंैं जोो 
अपनीी कौौशल क्षमताा मंें नि�श्चि�त समय केे भीीतर वांं�छनीीय 
सुुधाार लाानेे मंें असमर्थथ होोतेे हंैं। अतःः  सरकाार कोो चााहि�ये 
कि� ऐसेे लोोगोंं� कोो पर्याा�प्त प्रशि�क्षण देेनेे केे लि�ये समय केे 
सााथ-सााथ संंसााधन भीी उपलब्ध करााए।

नि�ष्कर्षष: कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा काा उदय हमाारेे रहनेे, कााम 
करनेे और दुुनि�याा केे सााथ बाातचीीत करनेे केे तरीीकेे कोो 
बदल रहाा हैै। इसके नि�हि�ताार्थथ और अनुुप्रयोोग वि�भि�न्न 
के्षेत्रोंं� मंें फैैलेे हुए हंैं, उद्योोगोंं� मंें क्रांं�ति� लाा रहेे हंैं और माानव 
जीीवन मंें सुुधाार लाा रहेे हंैं। हाालाँँ�कि�, एआई कीी प्रगति� केे 
लि�ए इसके नैैति�क नि�हि�ताार्थोंं पर साावधाानीीपूूर्ववक वि�चाार 
करनाा आवश्यक हैै। एआई प्रौौद्योोगि�कि�योंं� केे जि�म्मेदाार 
वि�काास और तैैनाातीी कोो बढ़ाावाा देेकर, हम नि�ष्पक्ष और 
समाावेेशीी भवि�ष्य सुुनि�श्चि�त करतेे हुए एआई कीी क्षमताा 
काा दोोहन कर सकतेे हंैं। जैैसेे-जैैसेे एआई काा वि�काास 

जाारीी हैै, समग्र रूप सेे समााज केे लााभ केे लि�ए इसके 
प्रक्षेप पथ कोो आकाार देेनाा हमाारीी जि�म्मेदाारीी हैै।

येे वि�गत कई दशकोंं� सेे चर्चाा� केे कंेंद्र मंें रहाा एक ज्वलंंत 
वि�षय हैै। वैैज्ञाानि�क इसके अचे्छे और बुुरेे परि�णाामोंं� 
कोो लेेकर समय-समय पर वि�चाार-वि�मर्शश करतेे रहतेे 
हंैं। आज दुुनि�याा तकनीीक केे मााध्यम सेे तेेज़ीी सेे बदल 
रहीी हैै। वि�काास कोो गति� देेनेे और लोोगोंं� कोो बेेहतर 
सुुख-सुुवि�धााएँँ  उपलब्ध कराानेे केे लि�ये प्रत्येक के्षेत्र मंें 
अत्यााधुुनि�क तकनीीक काा भरपूूर उपयोोग कि�याा जाा रहाा 
हैै। बढ़ते औद्योोगीीकरण, शहरीीकरण और भूूमंंडलीीकरण 
नेे जहाँँ� वि�काास कीी गति� कोो तेेज़ कि�याा हैै, वहींं�  इसने कई 
नई समस्यााओं ंकोो भीी जन्म दि�याा हैै, जि�नकाा समााधाान 
करनेे केे लि�ये नि�त नए समााधाान साामनेे आतेे रहतेे हंैं। 
जहाँँ� वैैज्ञाानि�क आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंस केे अनेेकाानेेक 
लााभ गि�नाातेे हंैं, वहींं�  वेे यह भीी माानते हंैं कि� इसके आनेे 
सेे सबसेे बड़ाा नुुकसाान मनुुष्योंं� कोो हीी होोगाा, क्योंं�कि�� 
उनकाा कााम मशीीनोंं� सेे लि�याा जााएगाा, जोो स्वयंं हीी नि�र्णणय 
लेेनेे लगंेंगीी और उन पर नि�यंंत्रण नहींं�  कि�याा गयाा, तोो वेे 
माानव सभ्यताा केे लि�ये हाानि�काारक होो सकतेे हंैं। ऐसेे 
मंें इनके इस्तेमााल सेे पहलेे लााभ और हाानि� दोोनोंं� कोो 
संंतुुलि�त करनेे केे आवश्यकताा होोगीी। 
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पद्य
संंकलन



अरिं�दंम रॉॉय मुुथुुसुुब्रमण्यम एस एस

सर्दीी काा 
मौौसम पि�तृृत्व

वोो नवंबर काा सुुस्त-साा मौौसम,

वोो दि�संबर कीी शरद राातंें,

आसमाान पर चमकतेे चाँँ�द-सि�ताारेे,

पत्तोंं� सेे टपकतीी ओस कीी बूंं�दें साारेे।

ठंंडेे हााथोंं� मंें गर्मम चााय काा वोो प्याालाा,

गर्मम कंंबल काा वोो सुुनहराा सहााराा,

खेेतोंं� मंें सरसोंं� केे वोो लहलहाातेे हुए पेेड़ काा वोो सहााराा,

बहतीी ठंंडीी हवााओं ंमंें गि�रताा हुआ वोो पााराा।

ठंंड सेे बंंद होोतीी वोो नााक,

वोो दाादीी काा सर्दीी वाालाा कााढे़े काा स्वााद,

सड़क केे कि�सीी कि�नाारेे पर वोो जलतीी हुई आग,

और उसकोो घेेरेे कुुछ ठि�ठुरतेे हुए अनजाानेे हााथ।

वोो कोोहरेे सेे घि�रीी सड़कंें,

वोो धुंं�ध सेे भरीी रााहंें,

जीीवन सेे भरीी येे रााहंें,

बुुलाातीी हंैं हमंें फैैलाा कर अपनीी बााहंें।

मााथेे पर पसीीनाा, मन मंें दुुआएँँ ,

गलि�याारेे मंें चहलकदमीी, भय कोो पीीछेे छोोड़ आएँँ ।

नााजु़ुक सेे धाागेे पर टि�कीी हंैं दोो ज़िं�दगि�याँँ�,

कल केे सपनेे मन मंें जगाातीी हंैं उम्मीीदंें नई।

माँँ� और शि�शु कीी मौौन चिं�ताा मंें डूूबाा,

इंंतज़ाार कीी घड़ि�याँँ� लगंें अनंंत, असहज और सूूबाा।

पहलीी कि�लकाारीी कीी आस, उँँगलि�याँँ� कसकर जुुड़ीी,

असहााय होोकर भीी मज़बूत, राात हैै लंंबीी खड़ीी।

जब दोोनोंं� सुुरक्षि�त होंं�, रााहत धीीरेे सेे बहतीी हैै—

मौौन कीी गोोद मंें हीी पि�तृत्व कीी शुुरुआत होोतीी हैै।
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जब बचं्चें छोोटेे होोतेे हंैं नाा, तोो हम अक्सर थक जाातेे हंैं।

रोोज़ वहीी भाागदौौड़, वहीी ज़ि�म्मेदाारि�याँँ�।

मन मंें बाारबाार आताा हैै - “कब येे बड़े होंं�गे?”

कब हमंें थोोड़ाा सुुकूून मि�लेगाा!

बच्चे कीी तबीीयत खरााब होो जााए,

तोो राातोंं� कीी नींं�द  उड़ जाातीी हैै।

सू्कूल, टि�फि�न, पढ़ााई, दवााइयाँँ� -

पूूराा दि�न बच्चोंं� केे नााम होोताा हैै।

इन्हींं�  पलोंं� मंें हम कई बाार गलतीी कर बैैठते हंैं।

हम छोोटीी-छोोटीी बाातोंं� पर उनं्हें डांं�ट देेतेे हंैं,

बेेफि�जूूल कीी बाातोंं� पर उनसेे रूठ जाातेे हंैं।

कभीी सोोचते भीी नहींं�  कि� येे पल कि�तने कीीमतीी हंैं।

लेेकि�न वक़्त बहुत तेेज़ीी सेे नि�कल जााताा हैै।

और फि�र... 

एक दि�न बच्चे बैैग उठााकर

घर सेे बााहर चले जाातेे हंैं। 

कोोई पढ़ााई केे लि�ए, कोोई नौौकरीी केे लि�ए,

कोोई अपनीी ज़िं�दगीी बनाानेे केे लि�ए।

पीीछेे रह जााताा हैै एक सूूनाापन –

जोो पूूरेे घर कोो खाामोोश कर देेताा हैै।

पीीछेे रह जााताा हैै एक अजीीब साा सन्नााटाा 

जोो पूूरेे घर मंें गूंं�जताा रहताा हैै।

अब हर दि�न एक वीीडि�योो कॉॉल कीी आस।

बस एक बाार उनकोो देेख लूँँ�, बस एक बाार उनकीी 
आवााज़ सुुन लूँँ�!

तब समझ आताा हैै -

जि�न पलोंं� कोो हम बोोझ समझते थेे,

वहीी पल हमाारीी 

सबसेे बड़ीी दौौलत थेे।

तोो अगर आज

आपकेे बच्चे आपकेे सााथ हंैं,

तोो उनं्हें आज हीी जीी लीीजि�ए।

उनकीी हँँसीी, उनकीी शराारत, उनकीी ज़ि�द - सब कुुछ!

क्योंं�कि�� बच्चे बहुत जल्दीी बड़े होो जाातेे हंैं। 

“कल” सि�र्फफ  यााद बनकर रह जााताा हैै,

और “आज” कभीी भीी वाापस नहींं�  आताा। 

इसलि�ए समय कोो यूँँ� हीी नि�कलनेे मत दीीजि�ए -

इसेे जीी भरकर जीी लीीजि�ए।। 

अरुणााभ दाास 

बचं्चें
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कि�शोोर रााय 

माँँ�

माँँ� केे बाारेे मंें मंैं क्याा लि�खूँँ�,

माँँ� नेे मुुझेे खुुद लि�खाा हैै।

मेेरेे हर ख़्वााब केे साायेे मंें

माँँ� काा हीी प्याार बसाा हैै।

मौौत केे लि�ए इस संंसाार मंें

कई साारेे राासे्ते हंैं मगर,

जन्म लेेनेे केे लि�ए एक

हीी राास्ताा हैै — माँँ�।

गि�नतीी तक नहींं�  आतीी मेेरीी

माँँ� कोो, याारोो,

मंैं एक रोोटीी माँँ�गताा हँूँ

और वोो दोो लाातीी हंैं।

खु़ुद भूूखीी रहकर भीी

मेेराा पेेट भरतीी हंैं,

मेेरीी एक मुुस्काान केे बदले

अपनीी साारीी थकाान हरतीी हंैं।

जन्नत केे हर लम्होंं� काा

दीीदाार कि�याा जब माँँ� नेे,

गोोद मंें उठााकर

मुुझेे प्याार कि�याा।

सब कह रहेे हंैं आज

माँँ� काा दि�न हैै,

ऐसाा कौौन-साा दि�न हैै

जोो माँँ� केे बि�न हैै।

दवाा असर न करेे और

दुुआ असर न करेे,

तोो वोो नज़र उताारतीी हंैं।

माँँ� हैै माँँ�, वोो जनााब कहाँँ�

हाार माानतीी हंैं।

माँँ� मंंदि�र भीी हैै, माँँ� मस्जि�द भीी हैै,

माँँ� दुुआ भीी हैै, मेेरीी हर साँँ�स मंें

माँँ� कीी रज़ाा भीी हैै।

36  |  भाारतीीय प्रबंंध संंस्थाान कलकत्ताा



सैैनि�क हंैं देेश काा गौौरव,

देेश कीी आन बचते हैै।

नााम, नमक और नि�शाान पर,

हँँसकर प्रााण लुुटाानेे वाालेे।

अपनीी जाान कीी कुुर्बाा�नीी देेकर,

देेश कीी शाान बढ़ाातेे हैै।

पूूर्वव, पश्चि�म, उत्तर, दक्षि�ण

सभीी प्रांं�तोंं� सेे आतेे हंैं।

एक ति�रंगेे केे नीीचेे एकत्र होोकर,

शपथ कुुर्बाा�नीी कीी खाातेे हंैं।

सि�यााचि�न कीी बर्फीीलीी चोोटि�याँँ� होंं�,

याा असम केे घने जंंगल।

अदम्य सााहस सेे वीीर हमाारेे,

कर देेतेे हर पथ मंंगल।

होो शीीत याा घोोषि�त युुद्ध,

शांं�ति�कााल याा आपाातकााल।

ति�ब्र चोोकस रहतेे सदाा,

रााष्ट्रर प्रहरीी बनकर।

भलेे हीी चलीी जााए अपनीी जाान,

पर न झुुकेे ति�रंगेे कीी शाान।

सीीनाा ताान खड़े रहतेे हंैं,

बनकर भाारत कीी पहचाान।

जब असफल होो जााएँँ  सभीी तंंत्र,

देेश कीी रक्षाा और सुुरक्षाा मंें।

तब अंंति�म संंकल्प बनकर,

सेेनाा हीी ज़ि�म्मेदाारीी उठाातेे हैै।

शत-शत नमन हैै भाारत माँँ� कोो,

तुुमकोो हम अपनाा शीीश झुुकाातेे हैै।

अखंंड रहेे भाारत देेश हमााराा,

हम ऐसाा वि�श्वाास दि�लाातेे हैै।

॥ जय हि�न्द ॥ जय भाारत ॥

ब्रज काानााई मि�द्याा

भाारतीीय सेेनाा
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चि�रंजीीब चटर्जीी जयाा सिं�हं 

सफ़र-ए-
ज़िं�ंदगीी दौौड़़

जीीवन कीी रााहोंं� मंें खुुशि�याँँ� कम,

और अरमाान बहुत हंैं।

जि�सेे भीी देेखोो, हमेेशाा

परेेशाान बहुत हंैं।

हर सुुबह एक नई उम्मीीद लाातीी हैै,

कभीी इंंसाान हँँसते हंैं, कभीी रोोतेे हंैं;

हर राात एक नयाा सपनाा दि�खाातीी हैै,

पर जोो सााथ देेतेे हंैं,

सच्चे वहीी होोतेे हंैं।

कहतेे हंैं, सच काा कोोई मुुकााबलाा नहींं� ,

मगर आज तोो झूठू कीी पहचाान बहुत हैै;

फि�र भीी चलनाा हैै,

थककर धक्काा खाानाा हैै,

ज़ख़्मोंं� सेे भराा राास्ताा

फि�र भीी चुुननाा हैै।

बड़ीी मुुश्कि�ल सेे मि�लताा हैै

शहर मंें आदमीी,

यूँँ� तोो कहनेे कोो

इंंसाान बहुत हंैं।

ज़िं�दगीी कीी इस दौौड़ मंें हम अपनोंं� कोो भूूल गए,
अपनोंं� नेे हीी तोो सि�खाायाा थाा आगेे बढ़नाा और दौौड़नाा।
क्याा उन्होंं�ने�े सोोचाा थाा कि� इस दौौड़ मंें सब छूूट जााएगाा,
कि�सने जाानाा थाा कि� इसीी रााह मंें सुुकूून खोो जााएगाा।
मक़सद तोो थाा बस आगेे नि�कल जाानेे काा,
पर आदत होो गई लोोगोंं� कोो पीीछेे छोोड़ जाानेे कीी।
क्याा हम, क्याा तुुम, क्याा अपनेे, क्याा परााए—
सब भूूल गए कि� इस जीीवन कीी दौौड़ मंें आए।
इतनाा हीी नहींं� , रि�शे्ते भीी धूूल होो गए,
भाागते-भाागते अपनेे हीी हमसेे दूूर होो गए।
कि�सने सोोचाा थाा इसीी दौौड़ मंें
हम उन्हींं�  सेे दूूर नि�कल जााएँँगे ,
जि�न्होंं�ने�े हमंें चलनाा सि�खाायाा,
जि�न्होंं�ने�े गि�रकर संंभलनाा सि�खाायाा।
दौौड़तेे-दौौड़तेे कब इतनीी दूूर आ गए,
पीीछेे मुुड़नेे काा मौौकाा भीी खोो गए।
अब होोश मंें आकर क्याा करंें,
अपनेे तोो इंंतज़ाार करतेे-करतेे ख़ाामोोश होो गए।
ख़्वााहि�शोंं� केे पुुल बनाातेे-बनाातेे
हम ख़्वााबोंं� कोो तौौलनाा भूूल गए।
अब पछताानेे याा रोोनेे सेे क्याा होोगाा,
बस इतनाा ध्याान रहेे—
जोो पाास हैै, उसेे समेटनाा न भूूल जााएँँ ।
क्योंं�कि�� दौौड़ काा मज़ाा सबसेे आगेे नि�कल जाानेे मंें नहींं� ,
सााथ-सााथ चलकर हर पल जीी लेेनेे मंें हैै,
और जोो कुुछ मि�ले, उसेे मि�ल-बाँँ�ट लेेनेे मंें हैै। 
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हम मि�ले थेे
वर्दीी मंें।
नााम बााद मंें जाानाा,
भरोोसाा पहलेे।

वोो आसमाान काा थाा।
मंैं ज़मीीन काा।
पर क़सम
एक हीी थीी।

एयर शोो थाा।
लोोग देेख रहेे थेे।
हम पहचाान रहेे थेे।

फि�र आसमाान
एक पल कोो
रुक गयाा।
वोो पल आयाा—
जि�सेे कोोई रि�हर्ससल नहींं�  मि�लतीी। 
जहााज़ टूूटाा।
और एक फ़ौौजीी
वाापस नहींं�  मुुड़ाा।

वोो गि�राा नहींं� ।
वोो छोोड़ाा नहींं�  गयाा।
उसने बस
अपनीी आख़ि�रीी डू्यूटीी
पूूरीी कर दीी।

लोोग इसेे दुुर्घघटनाा कहंेंगेे।
हम इसेे
कर्ततव्य कीी कीीमत कहतेे हंैं।

वोो पति� थाा।
हाँँ�।
वोो दोोस्त थाा।
बि�ल्कुल।
पर सबसेे पहलेे
वोो फ़ौौजीी थाा—
और फ़ौौजीी
खु़ुद सेे पहलेे
देेश कोो सोोचताा हैै।

उसकीी पत्नीी—
विं�ंग कमांं�डर अफ़शाान—
खड़ीी रहीी।
आँँखें भाारीी थींं� ,
पर रीीढ़ सीीधीी।
क्योंं�कि�� कुुछ आँँसू
सलााम केे बााद
इजााज़त माँँ�गते हंैं।

और एक छोोटीी बेेटीी हैै।
इतनीी छोोटीी
कि� सवााल बड़े लगते हंैं।
वोो पूूछेेगीी—
“पाापाा कहाँँ� हंैं?”

कोोई जवााब नहींं�  देेगाा।
बस आसमाान बोोलेेगाा।
हर बाार
जब जेेट गुुज़रेगाा,
उसकाा सि�र
अपनेे आप उठेेगाा।

क्योंं�कि�� कुुछ पि�ताा
गोोद मंें नहींं�  रहतेे—
वोो ऊँँचा ाई बन जाातेे हंैं।

जब ति�रंगाा आयाा,
कदम नहींं�  रुकेे।
साँँ�स अटकीी,
पर लााइन नहींं�  टूूटीी।
क्योंं�कि�� फ़ौौजीी
गि�रकर भीी
फॉॉरे्मेशन बचााताा हैै।

मंैं रि�टाायर्डड हँूँ।
पर येे दोोस्त
आज भीी डू्यूटीी पर हैै—
ऊपर।
खाामोोशीी मंें।
सीीधेे खड़ाा।

लााइन काायम।
शहीीद अमर।

स्क्वााड्रर न लीीडर ज़ुुल्फ़क़ाार हसन (सेेवाानि�वृृत्त)

एक फ़ौौजीी कीी खाामोोश श्रद्धांं�जलि�
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डॉॉलीी सेेन पि�याालीी चक्रबर्तीी

यह दि�ल भीी… उम्मीीद

यह दि�ल भीी कि�तनीी अजीीब चीीज़ हैै।
कभीी वह उड़ जााताा हैै गुुब्बाारेे कीी तरह, हााथ सेे 
फि�सलकर,
तोो कभीी घर केे अंंधेेरेे कोोनेे मंें चुुपचााप गुुम होो जााताा हैै।
कभीी-कभीी झरतेे हुए पत्तोंं� केे बीीच वह मचलताा रहताा 
हैै ति�तलीी कीी तरह,
तोो कभीी आँँगन मंें टपकतीी हुई बाारि�श कीी बूंं�दोंं� मंें 
अपनेे आँँसू घोोल देेताा हैै।
यह दि�ल सचमुच एक अजीीब-सीी चीीज़ हैै।
परिं�दोंं� केे पंंखोंं� पर सवाार होोकर कभीी वह छूू लेेताा हैै 
आसमाान,
और चाँँ�द कीी शबनम मंें नहााकर सूूरज कीी कि�रणंें 
ओढ़ लेेताा हैै।
फि�र वह भाावनााओं ंकेे समंदर मंें डुुबकीी लगााताा हैै,
और एक छोोटीी बच्चीी कीी तरह सोो जााताा हैै — उसेे 
मत जगाानाा!
कि�तनाा अजीीब हैै न यह दि�ल?
कभीी दोोस्तोंं� सेे नाारााज़गीी, तोो कभीी दुुश्मनोंं� पर भरोोसाा।
कभीी गुुसे्से कीी आग मंें जलनाा, तोो कभीी प्याार काा 
सुुकूून देेनाा।
यह दि�ल हैै न — बहुत ख़तरनााक हैै, इससेे बचकर 
रहनाा।
बेेहतर होोगाा कि� खुुद कोो दि�मााग केे कि�ले मंें सुुरक्षि�त 
कर लोो,
अकेेलेेपन केे तरकश मंें शक काा तीीर भर लोो
और नफ़रत काा धनुुष उठाा लोो,
क्योंं�कि�� अगर दि�ल नेे वाार कर दि�याा,
तोो ज़ि�न्दगीी भर हाारतेे हीी रह जााओगे, बाार-बाार।

उम्मीीद पर दुुनि�याा हैै काायम,

यह बदल देेताा हैै वाायुु सेे व्योोम।

जि�स दि�ल केे कोोनेे मंें इसकीी न होो नि�शांं�, वोो कि�सीी 
अंंधकाार मंें खोो रहीी दि�शाा।

आज सेे नहींं� , सदि�योंं� सेे चलीी आ रहीी हैै, इसकीी 
रोोशनीी,

लौौ जि�सकीी कभीी न बुुझेे, और न छोोड़ेेगीी नि�गराानीी।

उम्मीीद कोोई शोोर नहींं� , वोो तोो दि�ल कीी शांं�त आवााज़ 
हैै,

जोो बताातीी हैै चीीख कर, “हम पर भरोोसाा क्योंं� नहींं�  
हैै?”

हेे पथि�क! थोोड़ाा ठहरोो, और नि�हाारोो, सुुबह ज़रूर 
खि�लेगीी,

बहाारंें फि�र सेे आएंंगीी और जीीवनीी शक्ति� हमाारीी 
प्रबल करेेगीी।

नााव मंें बहतेे हुए पथि�क कोो उभरनाा हैै, मि�ट्टीी मंें दबीी 
हुई बीीज कोो फााड़कर नि�कलनाा हैै।

इन्साान हाार मंें भीी जीीत कीी कल्पनाा करताा हैै, 
क्योंं�कि��.....

उसेे अपनेे आप सेे भीी ज्याादाा इस छोोटीी सीी ‘उम्मीीद’ 
कीी आधाार पर जोो खराा उतरनाा हैै।
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प्रदीीप्ताा रॉॉय बैैद्यनााथ चक्रबर्तीी 

मैंं नाारीी हँूँ
खूूबसूूरत  
मेेराा गाँँ�व

चााहेे बनाालोो मुुझेे अपनेे प्रति�शोोध काा शि�काार,
चााहेे करोो मुुझपर तेेज़ााब सेे प्रहाार!
प्रयत्न तुुम्हाारीी मेेरेे मन कोो छूूनेे कीी नाा होोगीी कभीी सााकाार।
क्योंं�कि��- मंैं सीीताा - हर अग्नि� परीीक्षाा मंें वि�जयीी अवश्य होंं�गीी।
कभीी राानीी पद्माावतीी तोो कभीी लक्ष्मीी केे नााम सेे जाानीी जााउंंगीी।।

चााहेे करोो भरीी सभाा मंें मेेराा अपमाान,
याा करोो मुुझपर युुद्ध काा एलाान !
कोोशि�श मुुझेे परााजि�त करनेे कीी कभीी नाा होोगीी सााकाार।
क्योंं�कि��- मंैं पांं�चाालीी - हर युुग मंें इति�हाास अवश्य रचूंं�गीी।
कभीी झाँँ�सीी कीी मर्दाा�नीी तोो कभीी मलाालाा केे नााम सेे 
पहचाानीी जााऊँँगी ी।।

नाारीी सेे हीी सृृष्टि� काा सृृजन, नाारीी सेे हीी शि�शु काा परि�त्रााण,
फ़ि�र भीी भुुगत रहीी हँूँ युुगोंं� सेे तुुम्हाारेे दुुष्कर्मोंं काा परि�णााम। 
कभीी नि�र्भभयाा तोो कभीी बाानोो बेेगम केे नााम सेे पुुकाारीी जाातीी हंूं,
लााज कोो बेेआबरू करतेे होो तुुम और पहचाान सेे वंंचि�त मंैं 
रह जाातीी हंूं।

वरदक्षि�णाा केे भाार सेे डूूबााई जाातीी रहीी कूूप मंें अनंंतकााल, 
शि�क्षाा सेे वंंचि�त रखाा मुुझेे तााकि� उन्नति� सेे दूूर रहु सहस्र सााल।
मत भूूलोो समााज केे ऐ वीीर पुुरुष !
नि�यति� काा फेेर तोो समस्त संंसाार कोो प्रत्यक्ष होोगाा,
सि�र्फफ  बेेटीी हँूँ इसलि�ए जलाातेे रहेे जि�सेे बू्रून मंें बाारांं�बर,
पुुनर्जजन्म तोो तुुम्हााराा इसीी दुुर्गाा� कीी गोोद मंें होोगाा। 
पुुनर्जजन्म तोो तुुम्हााराा इसीी दुुर्गाा� कीी गोोद मंें होोगाा।। 

दुुनि�याा कीी सबसेे खूूबसूरत जगह काा नााम हैै—

मेेराा घर, मेेराा गाँँ�व और मेेराा शहर।

वह स्थाान, जहाँँ� दीीवाारोंं� पर याादोंं� कीी महक बसतीी हैै,

और हर कोोनेे मंें कि�स्सोंं� काा आसमाान मुुसु्कुरााताा हैै।

जहाँँ� अपनोंं� काा सहााराा प्याार मंें ढल जााताा हैै,

और हर रि�श्ताा जीीवन काा गहराा अर्थथ सि�खााताा हैै।

जहाँँ� दोोस्तीी कीी हर गलीी मंें अपनाापन छाायाा रहताा हैै,

और बचपन कीी शराारतोंं� काा स्वााद आज भीी ठहराा रहताा हैै।

जहाँँ� भूूलीी-बि�सरीी याादोंं� काा पि�टााराा खुुल जााताा हैै,

और हर पुुराानीी बाात मंें कोोई नयाा अर्थथ मि�ल जााताा हैै।

वह मि�ट्टीी, जोो पाँँ�व छूूतेे हीी मन तक उतर जााए,

वह हवाा, जोो हर साँँ�स मंें अपनाापन घोोल जााए।

जहाँँ� हर रााहीी अपनेे हीी घर काा मुुसााफ़ि�र लगेे,

और हर चेेहराा जाानीी-पहचाानीी परछााईंं बने।

जहाँँ� चौौपाालोंं� कीी गुुफ़्तगूू आज भीी जीीवि�त हैै,

और अमरााइयोंं� कीी छाँँ�व अब भीी उतनीी हीी गहरीी हैै।

जहाँँ� हर गलीी मंें बचपन कीी गूंं�ज सुुनााई देेतीी हैै,

और हर शााम माँँ� कीी से्नेहि�ल पुुकाार अब भीी बसीी रहतीी हैै।

वहीी स्थाान मेेरीी पहचाान, मेेराा अभि�माान हैै—

सच कहँूँ तोो, वहीी मेेराा गाँँ�व, मेेरीी जाान हैै।
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वि�शााल लााल रााउत 

पतंंगबााज़ीी: बचपन कीी याादंें

सर्दि�ियोंं� कीी हल्कीी धूूप थीी। जनवरीी कीी एक सुुबह।
छत पर जाानेे सेे पहलेे माँँ� नेे आवााज़ लगाा दीी—
“संंभलकर जाानाा, नीीचेे मत गि�र जाानाा!”
हााथ मंें पतंंग, जेेब मंें थोोड़ीी-सीी कटीी हुई माँँ�झाा,
और दि�ल मंें बस एक हीी सपनाा—
“आज सबकीी पतंंग कााटनीी हैै।”
छत पर पहुँँचते हीी जैैसेे एक अलग हीी दुुनि�याा मि�लतीी थीी।
हर ओर छतोंं� काा मेेलाा लगताा,
कहींं�  सेे आवााज़ आतीी—
“वोो कााट रहाा हैै!”
“अरेे बचााओ, बचााओ!”
“लेे……… कााट दि�याा!”
गलीी-मोोहले्ले केे बच्चे अपनीी-अपनीी छतोंं� पर जमाा होो 
जाातेे।
कि�सीी कीी पीीलीी पतंंग, कि�सीी कीी लााल, तोो कि�सीी कीी 
ति�रंगीी।
पतंंग सि�र्फफ  कााग़ज़ नहींं�  होोतीी थीी—
वह इज़्ज़त, तााक़त और जीीत कीी पहचाान होोतीी थीी।
जब पतंंग आसमाान मंें उड़तीी,
तोो लगताा जैैसेे हम भीी उसके सााथ उड़ रहेे होंं�।
हवाा तेेज़ होोतीी तोो हााथ काँँ�प जाातेे,
पर दि�ल कहताा—
“डोोर छोोड़नीी नहींं�  हैै!”
और फि�र अचाानक—
“वोो देेखोो! वोो कााटनेे आ रहाा हैै!”
माँँ�झाा खींं�चते , थोोड़ाा ढीीलाा छोोड़तेे, फि�र एक ज़ोोर काा 
झटकाा— 
और बस!
दूूसरे कीी पतंंग कटकर धीीरेे-धीीरेे नीीचेे गि�र जाातीी।
नीीचेे सेे शोोर मचताा—
“भाागोो! पतंंग आ रहीी हैै!”
सड़क पर बच्चे नंंगेे पाँँ�व दौौड़तेे,
कोोई दीीवाार फाँँ�दताा, कोोई सााइकि�ल छोोड़ देेताा।

जोो पतंंग पकड़ लेेताा,
वहीी उस दि�न काा हीीरोो कहलााताा।
शााम तक उँँगलि�योंं� पर छोोटेे-छोोटेे ज़ख़्म,
माँँ�झेे कीी जलन,
लेेकि�न चेेहरेे पर एक बड़ीी-सीी मुुस्काान।
घर लौौटतेे समय माँँ� डाँँ�टतीी—
“फि�र हााथ कटवाा लि�याा?”
और हम हँँसकर कहतेे—
“बस थोोड़ाा-साा।”
आज जब आसमाान कीी ओर देेखताा हँूँ,
तोो पतंंगंें बहुत कम नज़र आतीी हंैं।
मोोबााइल आ गए हंैं, खेेल बदल गए हंैं…
पर वोो छतोंं� कीी हँँसीी,
वोो जीीत काा शोोर,
और वोो बचपन काा खुुलाा आसमाान
कहींं�  पीीछेे छूूट गयाा हैै।
मगर जब भीी कहींं�  कोोई पतंंग उड़तीी दि�ख जाातीी हैै,
दि�ल सेे बस यहीी आवााज़ आतीी हैै—
“कााश, एक डोोर और होोतीी…
तोो मंैं फि�र सेे बच्चाा बन जााताा।”
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सुुदीीप्त मजुुमदाार सुुनीील कुुमाार श्रीीवाास्तव

प्रत्यााशाा
ईश्वर कीी 

महि�माा 

तुुमनेे कहाा थाा—
चलोो, थोोड़ीी देेर रुकतेे हंैं,
खाामोोशीी कीी रााहोंं� पर
एक सााथ
एक सपनाा बुुनते हंैं।
मुुझेे भीी यक़ीीन थाा—
कि� एक रि�श्ताा होोगाा,
इस काायनाात सेे परेे,
जहाँँ� न कोोई सवााल होोगाा,
न कोोई उम्मीीद होोगाा।
लेेकि�न वक़्त नेे
अपनाा हीी मतलब लि�ख दि�याा,
अचाानक मुुझेे एहसाास हुआ,  
हर वाादाा धुंं�ध मंें खोो गयाा।
तुुम आगेे बढ़ चुुकीी थींं� ,
और मंैं उसीी धुंं�ध मंें रह गयाा—
जहाँँ� सपनोंं� काा घर बन चुुकाा थाा।
आज भीी
मंैं तुुमं्हें ढूँँ �ढ़नेे कीी कोोशि�श करताा हँूँ, आज भीी
बि�छड़ाा हुआ राास्ताा तलााशताा हँूँ, आज भीी
टूूटेे हुए सपनेे कोो जोोड़नेे कीी कोोशि�श करताा हँूँ।
थकाा हुआ हँूँ, पर हााराा नहींं� —
प्रत्यााशाा अब मेेरेे लि�ए कठि�न नहींं� ,
वह मुुझेे खुुशीी केे बीीतेे लमे्हे यााद दि�लाातीी हैै,
और मेेरेे टूूटतेे दि�नोंं� मंें हौौसलाा भर देेतीी हैै।

भााग्य काा रोोनाा छोोड़ ऐ बंंदेे,

सब हैै तुुम्हाारेे कर्मोंं काा लेेखाा। 

	जै साा बीीज बोोयाा थाा जीीवन मंें तूूनेे,

	वही ी तोो अब तुुम कााटोोगेे। 

ईश्वर तोो हंैं इतने कृृपाालुु कि�,

पल–भर मंें तेेरेे भााग्य बदल सकतेे हंैं।  

	 अभीी सेे जप लेे नााम तूू उनकाा,

	ते रेे कर्मम सुुधर सकतेे हैै। 

कर्मम केे सुुधरतेे हीी, तेेरेे भााग्य बदल जााएंंगेे। 

ईश्वर तोो हंैं इतने कृृपाालुु, हरदम सााथ नि�भाायंेंगेे॥ 

	रा ाम कह याा रहीीम, रााधाा कह याा सीीताा, 

	वे  तोो केेवल भााव हंैं, देेखते नहींं�  हंैं कोोई भेेदाा॥  
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शेेरोोन क़मर शुुभ्राा धर 

सि�क्काा
खुुद मेंं  

रहोो मस्त

मुुनााफेे कीी धूूप मंें
इंंसाान कीी छाायाा छोोटीी होोतीी गई,
संंख्यााओं ंकीी दौौड़ मंें
संंवेेदनााएंं पीीछेे छूूटतीी गईं।

जहांं� श्रम बि�कताा हैै सि�क्कोंं� मंें,
और सपनेे तोोलेे जाातेे हंैं भााव मंें,
वहांं� मेेहनतकश कीी थाालीी मंें
रह जााताा हैै आधाा-साा छाँँ�व।

ऊंंचीी इमाारतोंं� कीी चमक मंें
झुुग्गि�योंं� कीी राातंें बुुझ जाातीी हंैं,
कुुछ हााथोंं� मंें दुुनि�याा सि�मटतीी हैै,
बााकीी कि�स्मत समझौौतेे नि�भाातीी हैै।

पूंं�जीी कहतीी हैै— “आज़ााद होो तुुम”,
पर जं़ंजीीरंें दि�खतीी नहींं�  हंैं,
खरीीद-फरोोख्त कीी इस दुुनि�याा मंें
इंंसाानीी रि�शे्ते भीी चीीजं़ें बनतीी हंैं।

फि�र भीी उम्मीीद कीी एक चिं�गाारीी
हर दि�ल मंें सुुलगतीी रहतीी हैै,
जब तक सवााल ज़िं�दाा हंैं लोोगोंं� मंें,
तब तक बदलााव कीी रााह बनीी जाातीी हैै।

डि�जि�टल इस दुुनि�याा मंें ज्ञाान बहुत सस्ताा हैै
सबके हरेेक माामलेे मंें हमंें कुुछ न कुुछ तोो बोोलनाा हैै
रााजनीीति� होो याा खेेल कूूद, स्वाास्थ्य होो याा सााहि�त्य
हमंें ज़रूर माालूूम हैै, कि�ससेे होोताा हैै क्याा।

थोोड़ाा थम कर अगर कि�याा जााए थोोड़ाा साा गौौर,
देेखाा जााएगाा मौौनताा काा भीी लंंबाा होोताा हैै दौौर…
खाामोोशीी कीी आवााजं़ें गूंं�जतीी हंैं हवाा मंें,
कहाा जााताा हैै बहुत कुुछ बि�न कुुछ बोोलेे।

तााकत कीी नि�शाानीी हैै खुुद सेे जुुडे़े रहनाा
खुुद मंें तल्लीीन होोकर खुुद कोो समझ पाानाा।
आत्मसम्माान अक्सर मौौनताा सेे बरकराार रहताा हैै,
एक कदम पीीछेे हटनेे सेे सुुकूून ढेेर सााराा मि�ल सकताा हैै।

बढ़तीी उम्र केे सााथ जरूरीी हैै खुुद कोो समेट लेेनाा,
खुुद कोो प्याार देेकर खुुद सेे दोोस्तीी बढ़ाानाा।
तलााश कर तोो देेखोो तुुम्हाारेे अंंदर खूूबि�यांं� क्याा हंैं!
तुुमसेे बढ़कर तुुमं्हें और कौौन पहचाानताा हैै?
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श्रीीपर्णाा दाास

समााज केे ठेेकेेदाार

येे जोो खुुद कोो समााज काा ठेेकेेदाार कहतेे हंैं,
हकीीकत मंें येे नफ़रत काा व्याापाार करतेे हंैं।
मर्याा�दाा कीी चाादर उढ़कर मंंचोंं� पर,
अन्दर हीी अन्दर येे रि�श्तोंं� कोो ताार-ताार करतेे हंैं।
इनकीी नज़रें हमेेशाा दूूसरोंं� केे घर पर टि�कीी रहतीी हंैं,
मगर अपनीी घरोो कीी चाारदीीवाारीी कीी दराारंें नजाार हीी नहींं�  
आतीी।
कि�सेे क्याा पहननाा हैै, कि�ससेे क्याा कहनाा हैै,
इनके हुक्म केे बि�नाा यहाँँ� कोोई बाात नहींं�  बि�कतीी।

आज़ाादीी केे हर अंंकुुर कोो येे कुुचलनाा चााहतेे हंैं,
पुुराानेे सड़े नि�यम कोो येे दोोबााराा सेे पाालनाा चााहतेे हंैं।
बेेटि�योंं� कीी हँँसीी मंें इनं्हें षडं्यंत्र नज़र आतीी हैै,
पर बेेटोंं� कीी हर गलतीी इनं्हें अदब हीी भाातीी हैै।

येे ठेेकेेदाार जोो खुुद कोो धर्मम काा रक्षक बताातेे हंैं,
असलि�यत मंें इंंसाानि�यत भूूलकर, येे नफ़रत कीी दीीवाारंें 
सजाातेे हंैं।
परि�वर्ततन कीी हवााओं ंसेे इनं्हें बहुत डर लगताा हैै,
क्योंं�कि�� सच जााग जााए, तोो इनकाा सिं�ंहाासन जोो डगमगााताा हैै।
इसीीलि�ए तोो येे खुुद कोो समााज केे ठेेकेेदाार कहतेे हैै।

ऐ दुुनि�याा वाालोंं�, इन ठेेकेेदाारोंं� सेे अब नाा डरनाा तुुम,
अपनीी सोोच केे पिं�जरेे कोो खुुद हीी तोोड़नाा तुुम।
समााज हमसेे बनताा हैै, इन चंंद चेेहरोंं� सेे नहींं� ,
खुुद केे वि�वेेक कोो हीी अपनीी मशााल बनाानाा तुुम।
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रााजभाषाा पखवाड़ाा 2025 केा प्रति�योगि��ाओं ं
केा परिरा�ाम:

कनिवाताा पााठ �नितायाोगिगुताा
क्र.संं. धिहंदेीभाषी प्रोधि�भागी धिहंदेी�रीभाषी प्रोधि�भागी

प्रोथम श्रीीमतीी जया सिंसंेह, सेहायक प्रोबंेधक श्रीीमतीी सुेचंंदेा बेोसे, सेहायक प्रोबंेधक (शैनिक्षक)

निद्वातीीय श्रीीमतीी प्रोदेीप्ताा रॉय (नि�देेशक के सेनिचं�) श्रीीमतीी डॉॉली सेे�, प्रोशासेनि�क कायवकारी

तृीतीीय श्रीीमतीी शे्वतीा अग्र�ाल, �रिरष्ठ प्रोशासेनि�क अनिधकारी श्रीी एसे. ए�. घोोष, सुेरक्षा अनिधकारी

अधूरी कहा�ी लेख� �नितायाोगिगुताा
क्र.संं. धिहंदेीभाषी प्रोधि�भागी धिहंदेी�रीभाषी प्रोधि�भागी

प्रोथम श्रीीमतीी स्वरूपा गुेंप्ताा, टेली�ो� ऑपरेटर श्रीीमतीी संेघोनिमत्राा रॉय चंौधरी, �रिरष्ठ कायव�म कायवकारी

निद्वातीीय श्रीी नि�शाल पाठाक, पुस्तकालय सेहायक सुेश्रीी पूजा सेाहा, मा�� संेसेाध� कायवकारी

तृीतीीय श्रीी सुे�ील कुमार श्रीी�ास्त�, कनि�ष्ठ कायावलय अधीक्षक श्रीी महेश पती�ायक, कायवपालक अनिभयंतीा 
(कायवकारी)

�श्नोोत्तरी �नितायाोगिगुताा
क्र.संं. धिहंदेीभाषी प्रोधि�भागी धिहंदेी�रीभाषी प्रोधि�भागी

प्रोथम श्रीी सुे�ील कुमार श्रीी�ास्त�, कनि�ष्ठ कायावलय अधीक्षक सुेश्रीी निप्रोयांका चंटजी, कायव�म कायवकारी

निद्वातीीय श्रीीमतीी प्रोदेीप्ताा रॉय (नि�देेशक के सेनिचं�) श्रीी निचंरंजी� चंटजी, उप सेहायक अनिभयंतीा

तृीतीीय श्रीी उदेय शंकर, प्रोशासेनि�क कायवकारी श्रीी महेश पट�ायक, कायवपालक अनिभयंतीा 
(कायवकारी)

नि�मंंत्रेणा पात्रे ब�ा�े की �नितायाोगिगुताा
क्र.संं. धिहंदेीभाषी प्रोधि�भागी धिहंदेी�रीभाषी प्रोधि�भागी

प्रोथम सुेश्रीी सेप�ा कुमारी, प्रोशासेनि�क कायवकारी सुेश्रीी पूजा सेाहा, मा�� संेसेाध� कायवकारी

निद्वातीीय श्रीी नि�शाल लाल राउती, कायव�म कायवकारी श्रीीमतीी पायल मजुमदेार, कायव�म कायवकारी

तृीतीीय श्रीीमतीी प्रोदेीप्ताा रॉय (नि�देेशक के सेनिचं�) श्रीी निचंरंजी� चंटजी, उप सेहायक अनिभयंतीा

वाा�-निवावाा� �नितायाोगिगुताा
क्र.संं. धिहंदेीभाषी प्रोधि�भागी धिहंदेी�रीभाषी प्रोधि�भागी

प्रोथम श्रीी नि�शाल पाठाक, पुस्तकालय सेहायक सुेश्रीी पूजा सेाहा, मा�� संेसेाध� कायवकारी

निद्वातीीय श्रीीमतीी प्रोदेीप्ताा रॉय (नि�देेशक के सेनिचं�) श्रीीमतीी पायल मजुमदेार, कायव�म कायवकारी

तृीतीीय सुेश्रीी सेप�ा कुमारी, प्रोशासेनि�क कायवकारी सुेश्रीी निप्रोयंका चंटजी, कायव�म कायवकारी
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रााजभााषाा प्रति�योोगि�ताा: वर्षष 2025-26 केे दौौराान 
आयोोजि�त प्रति�योोगि�तााओं ंकेे परि�णााम

आशुुभााषण प्रति�योोगि�ताा
क्र.संं. नााम/पदनााम 
प्रथम श्रीीमतीी जयाा सिं�ंह, सहाायक प्रबंधक
द्वि�तीीय श्रीीमतीी संंघमि�त्राा रॉॉय चौौधरीी, वरि�ष्ठ काार्ययक्रम काार्ययकाारीी
तृृतीीय श्रीीमतीी डॉॉलीी सेेन, प्रशाासनि�क काार्ययकाारीी  

श्रीी चि�रंजीीव चटर्जीी, उप सहाायक अभि�यंताा

प्रोोत्सााहन पुुरस्काार
श्रीी मोोहन चरण जेेनाा, कनि�ष्ठ काार्याा�लय अधीीक्षक
श्रीीमतीी श्रीीपर्णाा� दाास, लेेखाा काार्ययकाारीी
श्रीीमतीी तपश्रीी रॉॉय, सहाायक प्रबंधक
श्रीी ब्रज काानााई मि�द्याा, माानव संंसााधन काार्ययकाारीी
श्रीी बैैद्यनााथ चक्रबर्तीी, वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क सहाायक

दि�नांंक 19/12/2025 कोो रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा आयोोजि�त कवि�ताा पााठ प्रति�योोगि�ताा केे परि�णााम:
प्रथम पुुरस्काार: श्रीीमतीी प्रदीीप्ताा रॉॉय (नि�देेशक केे सचि�व) 
द्वि�तीीय पुुरस्काार:  श्रीी सौौहााद्र बल्हाा (62 बैैच) पंंजीीकरण संंख्याा: एम.बीी.ए./0296/62 
तृृतीीय पुुरस्काार: श्रीी सुुनीील कुुमाार श्रीीवाास्तव (कनि�ष्ठ काार्याा�लय अधीीक्षक)

प्रोोत्सााहन पुुरस्काार
1. श्रीी उदय शंंकर (प्रशाासनि�क काार्ययकाारीी)
2. श्रीीमतीी सुुचंंद्राा बोोस, सहाायक प्रबंधक (शैैक्षि�क)
3. श्रीी बैैद्यनााथ चक्रबर्तीी (वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क काार्ययकाारीी)
4. श्रीीमतीी बि�दि�शाा चक्रवर्तीी, वरि�ष्ठ प्रबंधक (लेेखाा)
5. श्रीीमतीी पुुबाालीी देे, साामाान्य सहाायक (लेेखाा)

दि�नांंक 27/02/2026 कोो रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा आयोोजि�त हि�न्दीी मेंं अभि�नय प्रति�योोगि�ताा केे 
परि�णााम:
प्रथम पुुरस्काार: श्रीीमतीी जयाा सिं�ंह, सहाायक प्रबंधक
द्वि�तीीय पुुरस्काार:  सुुश्रीी पूूजाा सााहाा, माानव संंसााधन काार्ययकाारीी 
तृृतीीय पुुरस्काार: श्रीीमतीी श्रीीपर्णाा� दाास, लेेखाा काार्ययकाारीी 

प्रोोत्सााहन पुुरस्काार
1. श्रीी वि�शााल पााठक, पुुस्तकाालय सहाायक
2. श्रीीमतीी पिं�कीी नाायर, काार्ययक्रम काार्ययकाारीी 
3. श्रीीमतीी डॉॉलीी सेेन, प्रशाासनि�क काार्ययकाारीी
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नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति� (नरााकाास), 
कोोलकााताा (काार्याा�लय-2) केे तत्वाावधाान मेंं वर्षष 2025-26 

केे आयोोजि�त हिं�ंदीी प्रति�योोगि�तााओं ंकेे परि�णााम

वााक कौौशल/ वााद-वि�वााद प्रति�योोगि�ताा 

»	 श्रीीमतीी जयाा सिं�ंह, सहाायक प्रबंधक: प्रोोत्सााहन-I पुुरस्काार (हिं�दीीभााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीीमतीी संंघमि�त्राा रॉॉय चौौधरीी, वरि�ष्ठ काार्ययक्रम काार्ययकाारीी: प्रथम पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीी बैैद्यनााथ चक्रबर्तीी, वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क काार्ययपाालक: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

आशुुभााषण प्रति�योोगि�ताा 

»	 श्रीी वि�शााल पााठक, पुुस्तकाालय सहाायक: प्रोोत्सााहन-I पुुरस्काार (हिं�दीीभााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीी सुुनीील कुुमाार श्रीीवाास्तव, कनि�ष्ठ काार्याा�लय अधीीक्षक: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीभााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीीमतीी संंघमि�त्राा रॉॉय चौौधरीी, वरि�ष्ठ काार्ययक्रम काार्ययकाारीी: प्रथम पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीी बैैद्यनााथ चक्रबर्तीी, वरि�ष्ठ प्रशाासनि�क काार्ययपाालक: प्रोोत्सााहन-I पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

चि�त्र देेखकर कहाानीी लि�खनाा प्रति�योोगि�ताा 

»	 श्रीीमतीी स्वरूपाा गुुप्ताा घांं�टीी, टेेलीीफोोन ऑपरेेटर: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीभााषीी प्रति�भाागीी)

»	सु श्रीी पूूजाा सााहाा, काार्ययकाारीी (माानव संंसााधन): प्रथम पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीीमतीी प्रदीीप्ताा रॉॉय, नि�देेशक केे सचि�व: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

कााव्य-पााठ प्रति�योोगि�ताा

»	 श्रीीमतीी जयाा सिं�ंह, सहाायक प्रबंधक: प्रोोत्सााहन-I पुुरस्काार (हिं�दीीभााषीी प्रति�भाागीी)

»	 श्रीीमतीी प्रदीीप्ताा रॉॉय, नि�देेशक केे सचि�व: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

प्रश्नोोत्तरीी (क्वि�ज) प्रति�योोगि�ताा

»	 श्रीी महेेश पटनाायक, काार्ययपाालक अभि�यंताा (काार्ययकाारीी): प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

हि�न्दीी नि�बंंध लेेखन प्रति�योोगि�ताा 

»	सु श्रीी पूूजाा सााहाा, काार्ययकाारीी (माानव संंसााधन): प्रथम पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)

»	सु श्रीी रोोहि�णीी चटर्जीी, काार्ययक्रम काार्ययकाारीी: प्रोोत्सााहन-II पुुरस्काार (हिं�दीीतर भााषीी प्रति�भाागीी)
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दि�नांंक 11 सि�तंंबर, 2025 सेे 26 सि�तंंबर, 2025 तक केे दौौराान रााजभााषाा पखवााड़ाा 2025 काा 
आयोोजन कि�याा गयाा थाा एवंं समाापन समाारोोह दि�नांंक 26 सि�तंंबर, 2025 कोो रााजभााषाा गृृह 

पत्रि�काा “सृृजन” केे तृृतीीय अंंक काा लोोकाार्पपण कि�याा गयाा थाा ।
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दि�नांंक 31 अकू्टूबर, 2025 कोो रााष्ट्रीी �य एकताा दि�वस मनाायाा गयाा।
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दि�नांंक 14/11/2024 कोो स्वाामीी सर्वववप्रि�याानंंदजीी महाारााज, प्रमुुख, न्यूू यॉॉर्कक  वेेदांंत सोोसााइटीी केे 
उपस्थि�तीी मेंं संंस्थाान काा स्थाापनाा दि�वस मनाायाा गयाा।
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दि�नांंक 21/11/2025 कोो रााजभााषाा काार्ययशलाा काा आयोोजन कि�याा गयाा ।

दि�नांंक 29/11/2025 कोो डॉॉ. एस. जयशंंकर, वि�देेश मंंत्रीी, भाारत सरकाार कोो 
माानद डॉॉक्टरेट कीी उपााधि� प्रदाान कीी गई।
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दि�नांंक 19/12/2025 कोो ‘कवि�ताा पााठ प्रति�योोगि�ताा’ काा आयोोजन कि�याा गयाा ।

दि�नांंक 09 जनवरीी, 2026 कोो नरााकाास (काार्याालय-2) केे तत्वाावधाान मेंं चि�त्र देेखकर कहाानीी 
लि�खनेे कीी प्रति�योोगि�ताा आयोोजि�त कीी गई ।
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अधि�काारि�योंं हेेतुु पि�कनि�क काा आयोोजन कि�याा गयाा।

सतर्ककता ा जाागरूकताा सप्तााह
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स्वच्छताा पखवााड़ाा सप्तााह

दि�नांंक 21 जनवरीी, 2026 कोो वाार्षि�िक क्रीीड़ाा प्रति�योोगि�ताा काा आयोोजन कि�याा गयाा ।
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गणतंंत्र दि�वस
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दि�नांंक 26/02/2026 कोो रााजभााषाा काार्ययशाालाा काा आयोोजन कि�याा गयाा ।

दि�नांंक 27/02/2026 कोो ‘हि�न्दीी मेंं अभि�नय प्रति�योोगि�ताा’ काा आयोोजन कि�याा गयाा ।
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